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คํานํา 

 

  แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ นี้
ไดจัดทําข้ึน เพื่อใชเปนแผนในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ซ่ึงได
มีการวิเคราะหมาจาก กรอบแนวคิดแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป (พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) การ
วิเคราะห จุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ของมหาวิทยาลัยฯ ทิศทางของมหาวิทยาลัย
ในชวง ๔ ป ขางหนา ตามนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

  แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ประกอบดวยเนื้อหา
สําคัญ คือ สวนท่ี ๑ กรอบแนวคิดของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระเยา 
ขอมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัย การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค และทิศทางของ
มหาวิทยาลัย สวนท่ี ๒ ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย สวนท่ี ๓ 
รายละเอียดของประเด็นกลยุทธท้ัง ๗ กลยุทธของมหาวิทยาลัย ซ่ึงแตละประเด็นยุทธศาสตร 
ประกอบดวย เปาประสงค นโยบาย เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด/ตัวบงช้ี สวนท่ี ๔ การนําแผนกลยุทธ
ไปสูการปฏิบัติตามภารกิจ 

  จึงหวังเปนอยางยิ่งวา แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๐ ฉบับนี้จะเปนแนวทางสําคัญสําหรับรวมกันพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา ใหบรรลุถึงวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

 

 

 

 

      กองนโยบายและแผน 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 

 

 

 

 



 
สวนท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑  กรอบแนวคิดของแผนกลยุทธการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา   

 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๕) 

 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป  ฉบับท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๕) ฉบับนี้ไดกําหนดทิศทาง
ทางกลยุทธ โดยคํานึงถึงมิติบูรณาการและองครวมของการพัฒนาอุดมศึกษาโดยมีสาระหลักสองสวนคือ 

๑. แนวทางการพัฒนาอุดมศึกษาที่สอดคลองกับภาพอนาคตที่จะมีผลกระทบตอโลก ประเทศ
และอุดมศึกษาไทย 

๒. แนวทางการพัฒนาปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา 

มีรายละเอียดดังนี้ คือ 

๑. ทางการพัฒนาอุดมศึกษาท่ีสอดคลองกับภาพอนาคตท่ีจะมีผลกระทบตอโลก ประเทศและ
อุดมศึกษาไทย 

 ๑.๑   ประชากรและนัยยะตออุดมศึกษา อัตราการเกิดของประชากรจะลดลงในขณะท่ีผูสูงวัยจะมี
มากข้ึน ภาคการผลิตและบริการมีความตองการกําลังคนระดับกลางและรัฐมีการผลักดันใหผูจบมัธยมตน
เรียนตอระดับอาชีวศึกษาท้ัง ปวช. และ ปวส. ประชากรวัยแรงงานตองรับภาระหนักข้ึนในการเล้ียงดูสังคม
เนื่องจากอัตราการปนผลทางประชากรลดลง ท้ังหมดนี้สงผลให อุดมศึกษาไทยจะตองหยุดการขยายตัว
โดยเนนคุณภาพมากกวาปริมาณ อุดมศึกษาตองพัฒนาคนไทยใหมีผลิตภาพเศรษฐกิจ (Economic 
Productivity) สูงข้ึนโดยนัยยะนี้อุดมศึกษาตองสรางความรู ความเขาใจและสรางกลไกการดูแลสุขภาพ
อนามัยของประชาชนไทย อุดมศึกษาจะตองเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) แกผูสูงวัย 
ท้ังเพื่อการทํางานหลังวัยเกษียณ การเปล่ียนงานและการประกอบการใหม ๆ  อุดมศึกษาตองคํานึงถึงการ
กระจายตัวของสถานศึกษาตามแหลงประชากร ความไมเทาเทียมทางการศึกษา รวมถึงการกําหนดนโยบาย
อุดมศึกษาเชิงพื้นท่ี เครือขายความรวมมือของสถานศึกษาและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร อุดมศึกษาตองคํานึงถึงกลุมประชากรวัยแรงงานนอกเหนือจากการผลิตบัณฑิต โดยเฉพาะการ
ยกระดับวัยแรงงานท่ีมีความรูเปนทุนเดิม (Knowledge Workers)  เชนผูท่ีเคยจบระดับปริญญาตรี ซ่ึงมีอยู
ประมาณ ๑ใน ๗ ของแรงงานท้ังหมด หรือประมาณ ๑ใน ๑๓องประชากรท้ังหมดในป พ.ศ. ๒๕๕๐
อุดมศึกษาตองจัดกระบวนการใหการศึกษาท่ีรักษาการจางงานของคนท่ีทํางาน ไมดึงคนออกจากงานเพื่อ
มาเรียนหนังสือ สรางระบบการเรียนท่ีผูทํางานสามารถเรียนตามความตองการ ทันเหตุการณ ทันความ
จําเปน (Just-in-time Learning หรือ On-Demand Learning)  

 ๑.๒ พลังงาน ส่ิงแวดลอมและนัยยะตออุดมศึกษา พลังงานเปนปจจัยสําคัญตอวิถีชีวิตและการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ สวนส่ิงแวดลอมมีผลตอคุณภาพชีวิตของประชาชน ท้ังพลังงานและ



 
ส่ิงแวดลอมเปนประเด็นท่ีเกี่ยวของท้ังในระดับโลกและระดับประเทศ ประเทศไทยตองซ้ือและนําเขา
พลังงานจากภายนอกโดยใชเงินประมาณรอยละ ๑๒ของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติในการนําเขา
พลังงาน เปาหมายของประเทศไทยดานพลังงาน คือ การลดการพึ่งพาและการนําเขาพลังงาน ซ่ึงสามารถ
กระทําไดหลายวิธี เชน คือ การกําหนดนโยบายส่ิงแวดลอมแบบองครวม และมีความตอเนื่องในนโยบาย
โดยไมข้ึนอยูกับการเปล่ียนแปลงของรัฐบาล หรือการเมือง โดยกลไกการใหการศึกษา การปลูกฝง
จิตสํานึก และกฎหมาย เปนตน 

 รัฐกําหนดภารกิจใหอุดมศึกษาสรางบุคลากรและความรูเพื่อใหประเทศสามารถพ่ึงตนเองได
เพิ่มข้ึน ทางดานพลังงานและส่ิงแวดลอม อุดมศึกษาเพ่ิมบทบาทดานการอนุรักษพลังงาน โดยยึดสาม
แนวทางหลัก คือ สรางความตระหนักและความต่ืนตัวโดยจัดใหมีการเรียนการสอนเปนวิชาพื้นฐาน สราง
ความรูโดยจัดการศึกษาเชิงลึกและการวิจัย และเพิ่มบทบาทการบริการเทคโนโลยีพลังงานและเทคโนโลยี
ส่ิงแวดลอม อุดมศึกษาจึงตองสรางความเช่ือมโยงกับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และอาชีวศึกษา อุดมศึกษา ทํา
การวิจัยทางดานพลังงาน ส่ิงแวดลอม การอนุรักษทรัพยากร รวมท้ังพัฒนาท้ังคนท่ีอยูในตลาดแรงงานและ
ผลิตกําลังคนทางดานพลังงานและส่ิงแวดลอม และสงเสริมการวิจัยและการทํางานรวมกันระหวาง
อุดมศึกษากับภาคเอกชน 

 ๑.๓ ตลาดแรงงานการจางงานในอนาคต และนัยยะตออุดมศึกษา เนื่องจากจะมีเกษตรกรออกจาก
ภาคเกษตรตอเนื่องนับแสนคนตอป ท้ังการออกถาวร หรือ ออกเปนฤดูกาลตามปจจัยการมีงานทํา 
อุดมศึกษาตองเพ่ิมความรูและทักษะใหประชากรเหลานี้ท่ีมีการศึกษานอย และออกจากภาคเกษตรกอนเขา
สูภาคบริการและภาคการผลิต ท้ังนี้อุดมศึกษาตองเนนการสรางหนวยปฏิบัติการฝกอบรมระดับลึก ใน
พื้นท่ีมากกวาการต้ังรับแรงงานท่ีออกจากภาคเกษตรไรฝมือนี้ในเขตเมืองใหญ ขณะเดียวกันอุดมศึกษาตอง
ชวยประชากรที่ยังอยูในภาคเกษตรใหอยูตอไปได และอยูไดดีข้ึน อุดมศึกษาตองทํางานใกลชิดกับภาค
บริการรูปแบบใหม การเอ้ือตอการสรางเศรษฐกิจ ฐานความรูและการใชเทคโนโลยี และองคประกอบ 
(Knowledge/technology content) ความสําคัญใน (value chain) เพื่อการพัฒนาบุคลากร และความรูรองรับ 
อุดมศึกษารวมมือกับภาคอุตสาหกรรมรายสาขาและทํางานเปนเครือขาย เพื่อมีโจทยชัดเจน ติดตามและ
ปรับตัวไดตอเนื่อง และอุดมศึกษาควรทํางานกับภาคการผลิตจริง หนวยงานวางแผน หนวยงานสราง
ความสามารถเพื่อการแขงขันริเร่ิมเศรษฐกิจใหม ๆ  โดยเฉพาะอุตสาหกรรมฐานความรูโดยกําหนดทิศทาง
ยุทธศาสตรเปาหมายและแผนปฏิบัติรวมกัน 

 ๑.๔ การกระจายอํานาจการปกครองและนัยยะตออุดมศึกษา อุดมศึกษาจะมีความสําคัญสูงตอ
ประสิทธิผลและความสําเร็จในการกระจายอํานาจการปกครอง การท่ีอุดมศึกษาทํางานกับทองถ่ินจะเสริม
ภารกิจหลักหนึ่งของอุดมศึกษา คือ การบริการสังคมใหโดดเดนและรองรับเหตุผลของการจัดต้ังและการ
สงเสริมสถาบันอุดมศึกษาบางกลุมท่ีอยูในภูมิภาค และทองถ่ิน งานท่ีสถาบันอุดมศึกษาสามารถทําไดกับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรทําไดหลายลักษณะ ไดแก ใหคําปรึกษาในกิจการของทองถ่ิน การให
ความรูเพิ่มทักษะอาชีพ การจัดการส่ิงแวดลอม การดูแลสุขภาพกับประชาชนในทองถ่ิน การพัฒนา



 
คนทํางานปจจุบันของทองถ่ิน และสรางคนทํางานในอนาคตของทองถ่ิน สถาบันอุดมศึกษาควรรวมตัว
ทํางานเปนเครือขายเชิงพื้นท่ี เครือขายเชิงประเด็น เพราะโจทยทองถ่ินเปนโจทยบูรณาการ ตองการความรู
หลายระดับ หลายสาขา 

 ๑.๕ การจัดการความขัดแยง ความรุนแรงและนัยยะตออุดมศึกษา ความขัดแยงในโลกปจจุบันสง
ตอถึงกันหมดและรวดเร็ว ดวยกลไกโลกาภิวัตน ปญหาสามจังหวัดภาคใตในระยะตน แกดวยความ
เด็ดขาด การสรางความเขาใจและโอกาสทางการศึกษาและอาชีพในปจจุบัน และการสรางความเขาใจและ
โอกาสอยางถาวรในอนาคตดวยการศึกษา ท้ังนี้อุดมศึกษาจะเปนปจจัยช้ีขาดในระยะกลางและระยะยาว 
อุดมศึกษาตองสรางองคความรู ความเขาใจสําหรับสังคมไทยโดยรวมและในสามจังหวัดภาคใตในประเด็น 
สังคมพหุลักษณ พหุวัฒนธรรม ท้ังเผาพันธุ ภาษา ศาสนา วัฒนธรรม และความเช่ือ มีการศึกษาคูขนานใน
สามจังหวัดภาคใตดานวิชาโลก และศาสนาอิสลาม ความซับซอนประวัติศาสตรในพื้นท่ีและผลตอเนื่อง 
ประวัติศาสตรการถูกทอดท้ิงและการขาดโอกาส เนื่องจากครูท่ีสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานออนทาง
วิชาการ อุดมศึกษาจึงตองพัฒนาครู และผลิตครู หลักสูตร กระบวนการเรียนรู และส่ือ ท้ังระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา อุดมศึกษาตองเปนกลไกหลักเพื่อการเพิ่ม (mobility) ทางกายภาพ 
ความคิดและโลกทัศน สงเสริมการเรียนวิชาการเพื่ออาชีพในโลก ชวยสรางอาชีพในพื้นท่ีสามจังหวัด
ภาคใต รวมท้ังสงเสริมการสรางประสบการณการจัดการความขัดแยงโดยสันติวิธี สงเสริมสันติศึกษาใน
สถานศึกษาทุกแหง 

 ๑.๖ เยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต อุดมศึกษาควรสงเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตรเพ่ือ
เพิ่มพื้นท่ีการเรียนรูของเยาวชนและนักศึกษา โดยปรับรูปแบบและเน้ือหาใหเหมาะสมกับสภาพสังคม 
การบูรณาการกิจกรรมนอกหลักสูตรและชีวิตจริงเขากับหลักสูตร อุดมศึกษาจัดใหมีระบบวัดผลงาน (KPI) 
ของอาจารยทางดานการดูแลนักศึกษาทั้งทางวิชาการ กิจกรรมนอกหลักสูตรและจริยธรรม การศึกษาใน
ระบบศิลปะศาสตรในยุค Post Modern Post Industrialization จะเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาดานการส่ือ
ความการตัดสินใจ การพัฒนาความเปนผูนํา การแกปญหา การทํางานเปนทีม ความอดทน คุณธรรม ฯลฯ 
อุดมศึกษาและมหาวิทยาลัยมีการใหบริการ ทางการแนะแนวอาชีพแกนักเรียนมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา 
และแนะแนวทางดานการอาชีพและการมีงานทํา (Career counseling) แกนักศึกษาและบัณฑิต ควรมีการ
ขยายการจัดการเรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการผลิตและภาคสังคม การติดตามสัมฤทธ์ิผลการศึกษา
บัณฑิตควรจัดทํา (Tracer Study) ท้ังในระดับมหาวิทยาลัยและระบบอุดมศึกษาโดยรวมการใหประชาคม
อุดมศึกษาเรียนรูและเห็นคุณคาของพหุลักษณ พหุวัฒนธรรม การเห็นจุดออน จุดแข็งและทางเลือก 
จําเปนตองสงเสริมความหลากหลาย (Diversity และ Mobility) ของนักศึกษาตางวัย ตางภูมิหลังวัฒนธรรม
และสังคม ตางเผาพันธุ 

 ๑.๗ เศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด หลักการแกไข เนื่องจากอุดมศึกษายังมีความเขาใจและการปฏิบัติ
เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงในข้ันเร่ิมตน จึงควรเปนผูนําใหเกิดการปฏิบัติได วิเคราะหได สรางความรูและองค
ความรูใหมไดใหเปนรูปธรรม ท้ังระดับปจเจกชน ครอบครัว ชุมชน พื้นท่ี องคกร และภาคการผลิต 



 
          ๒.  แนวทางการพัฒนาปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา 

 ปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา ไดแก ประเด็นทิศทางและนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษา ซ่ึงมี ๙
ประเด็น ไดแก 

 ๒.๑ รอยตอกับการศึกษาระดับอ่ืน อุดมศึกษามีความตระหนักวาการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ 
จะสงผลตอนักเรียนท่ีมีคุณภาพใหอุดมศึกษา ดังนั้นอุดมศึกษาพึงสนับสนุนการศึกษาข้ันพื้นฐานเต็ม
ความสามารถ รัฐควรขยายการลงทุนเอง และสงเสริมใหเอกชนสรางโรงเรียนเฉพาะ (Special School) และ
หองเรียนเฉพาะในโรงเรียนปกติ (School in School) บางแหง เพื่อรองรับเยาวชนท่ีมีความสามารถดาน
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษา ดนตรี ศิลปะ ท้ังนี้อุดมศึกษาตองทํางานกับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานดานเด็ก
ท่ีมีความสามารถพิเศษ และเม่ือเด็กกลุมนี้เขาสูระบบอุดมศึกษา อุดมศึกษาตองมีการจัดหลักสูตรและการ
ดูแลนักเรียนกลุมนี้เฉพาะในระบบ Fast Track หรือหลักสูตรเกียรตินิยม อุดมศึกษาควรมีนโยบายเนนใหผู
จบอาชีวศึกษาสามารถเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาไดดวยความยืดหยุน ไมตองท้ิงงานท้ิงอาชีพ 
อุดมศึกษาปรับกระบวนทัศน กลไก ทํางานรวมกับอาชีวศึกษาและภาคการผลิตจริง สถาบันอุดมศึกษาควร
แบงเวลาของตนเองใหการสนับสนุนการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษาอยางเต็มท่ี นอกจากนี้
อุดมศึกษาตองเรงทบทวนกระบวนการผลิตและพัฒนาครูปอนโรงเรียน และวิทยาลัยอาชีวศึกษาในมิติใหม 
การสรางตัวคูณ (Multiplier) ต้ังแตการสรางเง่ือนไขใหมใหมีคนเกงเขามาเรียนครู การทบทวนการผลิตครู 
และกําหนดมาตรการยกระดับครูท่ีมีอยูแลว 

 ๒.๒  การแกปญหาอุดมศึกษา การไรทิศทาง ความซํ้าซอน การขาดคุณภาพ การขาดประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการการอุดมศึกษาจัดทําหลักเกณฑการกํากับอยางตอเนื่อง รวมท้ังใชเคร่ืองมือเชิงนโยบาย และ 
การเงินเพื่อผลทางปฏิบัติในการลดเลิกหลักสูตรท่ีไมเปนท่ีตองการของสังคมและตลาดแรงงาน ลดเลิก
คณะและสถาบันท่ีมีปญหาคุณภาพอยางรุนแรง จัดกลไกคณะกรรมการตรวจสอบและศูนยสถิติอุดมศึกษา 
เพื่อประมวลขอมูลท่ีถูกตองเพื่อดําเนินการตอไป รวมท้ังสรางกลไกประเมินคุณภาพสถาบันอุดมศึกษา
ตามพันธกิจของ ๔ กลุมมหาวิทยาลัย โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และ
ผูใชบริการอุดมศึกษา และหลักสูตรใหพัฒนาเพื่อการจัดสถาบันอุดมศึกษา ๔ กลุม คือ 

  ๑)  กลุมวิทยาลัยชุมชน 

  ๒)  กลุมมหาวิทยาลัยส่ีปและมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร 

  ๓)  กลุมมหาวทิยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 

  ๔)  กลุมมหาวิทยาลัยวิจัย และมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา 

 สถาบันการศึกษาทั้งส่ีกลุม มีพื้นท่ีบริการท่ีเปนจุดเนนตางกัน และมีจุดเนนของพันธกิจและ
บทบาทในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ ท่ีมีความตองการหลากหลายท้ังการพัฒนารากฐาน
สังคม เศรษฐกิจรวมถึงการกระจายอํานาจในระดับทองถ่ินการขับเคล่ือนภาคการผลิตในชนบท ทองถ่ิน
และระดับประเทศ จนถึงการแขงขันในโลกาภิวัตน แตละกลุมมีจุดเนนระดับการศึกษา ทุกกลุมยังมีพันธ



 
กิจท้ังส่ีของอุดมศึกษา คือ สอน วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ท่ีมีบริบทและเปาหมาย
สอดคลองกับพันธกิจ ระบบอุดมศึกษาไทยท่ีมีกลุมอุดมศึกษาท้ังส่ี จะนําไปสูการเปล่ียนแปลงอุดมศึกษา
สงผลกระทบท่ีเปนประโยชนตอประเทศอยางมีนัยยะสําคัญ กลาวคือ สถาบันอุดมศึกษาสามารถเปนเลิศ
ไดตามพันธกิจของตัวเอง สงผลกระทบที่เปนพันธกิจ ตอบสนองตอยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศดีข้ึน 
สงผลทางบวกตอการผลิต พัฒนา กระจาย และการทํางานของอาจารย สามารถปรับจํานวนของบัณฑิตใน
สาขาอันเปนท่ีตองการของสังคม และควรลดภาวการณวางงานท่ีสงผลดีกับผูเรียนสถาบันอุดมศึกษาและ
รัฐ 

 ๒.๓ ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาจํานวนมากประสบปญหา 
เนื่องจากความไมชัดเจนในบทบาทและขาดความเขมแข็งการทําหนาท่ีกํากับนโยบาย และการขาดบุคลากร
ในระดับท่ีเกี่ยวของ สมควรจัดต้ังองคกรหรือกลไกพัฒนา ผูกํากับนโยบายและผูบริหารในลักษณะเดียวกับ 
Institute of Directors – IOD สรางกลไกใหพัฒนาผูบริหารตั้งแตกรรมการสภามหาวิทยาลัยไปจนถึง
ผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย องคกรดังกลาวจัดการฝกอบรม ใหความรู จัดเยี่ยมชม สรางเครือขาย
เปดเวทีแลกเปล่ียนความคิดและสนับสนุนการวิจัยองคกรและนวัตกรรมการบริหารนโยบาย (Governance) 
และการจัดการ (Management) นอกจากนั้น ใหมีการปรับโครงสรางการบริหารธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงท่ีมาและระบบการคัดเลือกนายกสภามหาวิทยาลัย ท่ีมาของคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ระบบการคัดเลือกอธิการบดีและผูบริหารอ่ืนท่ีปลอดการเมือง กําหนดใหมีการประเมิน
มหาวิทยาลัยเชิงธรรมาภิบาลอยางครบวงจร ต้ังแตนายกสภามหาวิทยาลัย ไปจนถึงผูบริหารระดับภาควิชา 
พรอมตัวช้ีวัดท่ีเหมาะสม สรางเวทีถายทอดนโยบายและแลกเปล่ียนประสบการณการบริหารนโยบาย 
พัฒนาความสามารถในการกํากับดูแลและการบริหารอยางตอเนื่องของมหาวิทยาลัยทุกกลุม ท้ัง
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน ในกรณีมหาวิทยาลัยรัฐเปนการสรางความพรอมเพ่ือใหพัฒนาเปนมหาวิทยาลัย
ในกํากับรัฐบาล  และปรับโครงสรางของคณะกรรมการการอุดมศึกษาให เปนคณะมนตรีหรือ
คณะกรรมาธิการ (Commission)  ท่ีมีมนตรีหรือกรรมาธิการ (Commissioners) ทํางานเต็มเวลา โดยมี
สํานักงานคณะกรรมาธิการ ท่ีมีโครงสรางท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติภารกิจของคณะกรรมาธิการ ท้ังนี้รวมถึงการ
รวบรวมภารกิจของ กกอ. และ กพอ. ในปจจุบันใหเปนระบบเดียวกัน 

 ๒.๔ มหาวิทยาลัยกับการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ รัฐควรใชกลไก เชน 
RAE (Research Assessment Exercise) จัดสรรทุนวิจัยแบบ Competitive Bidding  สําหรับกลุมองคกร 
สงเสริมศูนยแหงความเปนเลิศท้ังระดับมหาวิทยาลัย ระดับประเทศ และตามวาระประเทศ (National 
Agenda) หรือการช้ีเชิงนโยบาย (Policy Directed) ท้ังนี้แตละหนวยงานหรือกลุมมหาวิทยาลัยอาจมี
ความสามารถ มีความเหมาะสม มีความจําเพาะ และวางตําแหนงของตนท่ีข้ันตอนหน่ึงข้ันตอนใด หรือ
หลายข้ันตอนได ใชผล RAE และการวางตําแหนงของแตละสถาบันในแตละมุมมองมหาวิทยาลัย ปรับให
เหมาะสมเพื่อจัดเงินวิจัยสําหรับแตละกลุม ปจจุบันโครงการพัฒนาบัณฑิตศึกษาและวิจัย ดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ทํางานในลักษณะกลุมมหาวิทยาลัย (Consortium) มุงสรางศูนยแหงความเปนเลิศทาง



 
วิชาการ ๘ กลุมสาขาวิชาการ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณผานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีการ
ทํางานรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยและภาคการผลิตถึงระดับหนึ่ง ในชวงตอไปควรจัดใหมีการทํางาน
รวมกันระหวางมหาวิทยาลัย กลุมมหาวิทยาลัย ศูนยความเปนเลิศ ภาคอุตสาหกรรมในและตางประเทศ 
ภาคสังคมและชุมชน และแหลงทุนแหลงวิชาการตางประเทศ ใหมีการออกแบบระบบความเช่ือมโยง
ระหวางอุดมศึกษาและภาคการผลิต การสรางความรูและใชความรูเพื่อตอบโจทยท่ีหลากหลายของประเทศ
รัฐพึงจัดสรรงบประมาณวิจัยอีกสวนหนึ่งใหกับสถาบันอุดมศึกษาสําหรับประเด็นตาง ๆ  กลาวคือ การวิจัย
ในสาขาท่ีจําเปนตอสังคม โดยไมตองผูกกับการเพ่ิมผลผลิต ทางเศรษฐกิจ การพัฒนานักวิจัยรุนเยาว 
นักวิจัยรุนใหม ทุนเดิมสําหรับการวิจัยเชิงพาณิชย และนวัตกรรมท่ีมีความเส่ียงประเภท Venture Capital   
การสนับสนุนโครงสรางพื้นฐานการวิจัย ทุนสมทบ (Matching Fund) ในการลงทุนรวมกับมหาวิทยาลัย
หรือภาคเอกชนในกิจกรรมวิจัยบางประเภท รวมท้ังพิจารณาสิทธิประโยชนทางการเงินและภาษีตามความ
เหมาะสม 

 ๒.๕ การเงินอุดมศึกษา รัฐพึงปรับการจัดสรรงบประมาณประจําป สําหรับมหาวิทยาลัยของรัฐท่ี
ปจจุบันเปน Supply-Side Financing ใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาประเทศ เชน แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการพัฒนาความสามารถในการแขงขัน แผนโครงสรางพื้นฐานทาง
ปญญา อยางเปนรูปธรรมมากข้ึนและเปนไปตาม Performance-Based มากข้ึน ตองมีการพิจารณาและ
จัดรูปแบบใหมของกองทุนประเภท Contribution Scheme ท่ีถูกตองเหมาะสม ระหวางรัฐและผูเรียน เพื่อ
เปนเคร่ืองมือเชิงนโยบายในการกําหนดกรอบการพัฒนาอุดมศึกษา เชน ใชกํากับการผลิตบัณฑิตในสาขาท่ี
สังคมตองการ รัฐพึงจัดต้ัง “กองทุนพัฒนาอุดมศึกษา” เพื่อการพัฒนาอาจารยและบุคลากร เช่ือมโยง
อุดมศึกษากับภาคการผลิต สนับสนุนการจัดต้ังวิสาหกิจโดยมหาวิทยาลัย (Spin-off University-Owned 
Enterprises) พัฒนาแรงงานความรู รวมถึงเกษตรกรที่เลิกอาชีพ และการเรียนรูตลอดชีวิต สนับสนุน
ทองถ่ิน ใหจัดต้ังองคกรกันชน (Buffer Organization) แบบ Higher Education Funding Council for 
England (HEFCE) ของอังกฤษ เพื่อจัดสรรงบประมาณอุดมศึกษาตามพันธกิจอุดมศึกษาและการเจรจาดาน
นโยบายกับรัฐบาล รัฐพึงใชหลักการ Financial Autonomy ในการบริหารการเงินอุดมศึกษา สรางความ
ชัดเจนการบริหารการเงิน โดยสวนผสมของงบประมาณจากภาครัฐ รายไดของมหาวิทยาลัยจากคาเลาเรียน 
งานวิจัย งานบริการวิชาการ งานการคา และอ่ืน ๆ 

 ๒.๖ การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา การพัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัย ตองคํานึงถึงการพัฒนา
หลายมิติ เชน ดานวิชาการ ความเปนครู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถดานการ
วิจัย สมรรถนะทางวิชาชีพท่ีเกี่ยวของกับสาขาที่ตนรับผิดชอบ การบริหารจัดการ การขัดเกลาทางสังคม 
ชวงวัยตาง ๆ  ของการทํางานและพัฒนา Life Cycle Development ต้ังแตการบมเพาะ (Incubation) ในชวง
ตนการทํางาน ชวงการทํางานจริง ชวงเปนผูสูงความรูและประสบการณ และการเปนคลังสมองหลัง
เกษียณ ขอเสนอหลักเกี่ยวกับเกณฑการจัดสรรทุนสําหรับมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน คือ มหาวิทยาลัยใหม
ควรใหความสําคัญตอการพัฒนาอาจารยเปนทีม เชน กลุมวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 



 
กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามพ้ืนท่ีหรือสหวิทยาลัยเดิม ใชกระบวนการคัดเลือกและสรรหาที่ยุติธรรม 
โปรงใส และมีสวนรวมโดยมีผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอกสถาบัน กําหนดใหรัฐมีพันธกิจ
สนับสนุนการพัฒนาอาจารยและบุคลากรมหาวิทยาลัยเอกชน สรางแรงจูงใจใหมหาวิทยาลัยเอกชนลงทุน
พัฒนาอาจารยและบุคลากรดวยมาตรการดานภาษี หรือการเงิน ท้ังนี้ควรขยายบทบาทและใหโควตาพิเศษ
สําหรับมหาวิทยาลัยเอกชนในโครงการที่ไมผูกมัดเง่ือนไขการทํางานของผูรับทุนวาตองทํางานในภาครัฐ 

 ๒.๗ เครือขายอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยในระบบอุดมศึกษาไทยมีความซํ้าซอน  มีความแตกตาง
และมีชองวางของระดับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา (University Divide)  แกปญหาไมไดถาไมรวมพลัง 
จําเปนท่ีรัฐตองสนับสนุนการทํางานในลักษณะเครือขายโดยใชกลไกการจัดสรรทรัพยากรและอ่ืน ๆ  ท่ี
นําไปสูการควบรวมในมิติตาง ๆ  เชน หลักสูตรทรัพยากรการเรียนรู การลงทุนรวมโครงสรางพื้นฐานและ
การใชรวมการพัฒนาบุคลากรและระบบบริหาร ฯลฯ จนถึงการควบรวมสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ี โดยมี
กลไกกฎหมายรองรับ 

 ๒.๘ การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต การพัฒนา
อุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต ตองมองภาพรวมหลายมิติ ท้ังทางสังคม 
ศาสนา ประวัติศาสตร การเมือง ระบบการศึกษาวิชาโลกและศาสนาแบบคูขนาน การแกปญหาระยะส้ัน 
กลางและยาว  รวมถึงเปายุทธศาสตรและเปาปฏิบัติ  ในเบื้องตน  สรางความเขมแข็งของกลุม
สถาบันอุดมศึกษาท้ังรัฐและเอกชน วิทยาลัยชุมชนในพ้ืนท่ี และรวมถึงการระดมสรรพกําลังของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคใต ๑๔จังหวัด และท้ังประเทศในลําดับตอมา การพัฒนาอุดมศึกษาครอบคลุมท้ัง
การพัฒนาเด็กเยาวชนและนักศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากรในพ้ืนท่ี การสรางความเขมแข็งของ
สถาบันอุดมศึกษา และการพัฒนาอุดมศึกษาสูอาเซียน 

 ๒.๙ โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู นอกเหนือจากการสนับสนุนหลักสูตรทางดานเทคนิค วิชาการ 
วิชาชีพแลว รัฐจะใหการสนับสนุนการศึกษาในหลักสูตร “ศิลปศาสตร” (Liberal Arts Education) ในฐานะ
โครงสรางพื้นฐานการเรียนรูท้ังในลักษณะหลักสูตรเสริม เพิ่มเติม ทดแทน ตลอดจนการปรับเปลี่ยนพันธ
กิจของบางสถาบันใหเปนมหาวิทยาลัยดานศิลปศาสตรเต็มรูปแบบ นอกจากนี้ควรออกแบบหลักสูตรศิลป
ศาสตร ในยุคหลังอุตสาหกรรม (Post Modern Liberal Arts) ท่ีสามารถรองรับความตองการของคนรุนใหม
และตลาดแรงงาน เชน ดนตรี ศิลปะ เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการ พลังงานและส่ิงแวดลอม 
วัฒนธรรมและนักคิดของโลก เปนตน รวมท้ังคํานึงถึงการสนับสนุนการศึกษาพิเศษในรูปแบบตาง ๆ  
อุดมศึกษาพัฒนาและใชศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อรองรับนโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสารของชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งยุทธศาสตร (e-Society, e-Industry, e-Commerce, e-
Education และ e-Government) โดยนโยบายการจัดซ้ือจัดจางของภาครัฐ (Government Procurement) ท้ัง
สวนกลางและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยสถาบันอุดมศึกษา หรือกลุมสถาบันอุดมศึกษาเปนผูรับจาง
และใหบริการ อุดมศึกษาจะชวยรัฐพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโดยเฉพาะอยางยิ่ง
กลไกท่ีจะเปนหัวใจหรือสมอง (Nervous system)  ของการบริหารจัดการและการพัฒนาชุมชนขององคกร



 
ปกครองสวนทองถ่ินท่ัวประเทศ ทุกสถาบันอุดมศึกษาตองใหความรวมมือ ในการจัดเก็บขอมูลของตนเอง
ท่ีทันสมัยอยูเสมอ เพื่อนําไปสูการวางแผนอุดมศึกษาท่ีมีพลวัต อุดมศึกษาควรเปนแหลงเรียนรู วิจัย 
ทดลอง และสาธิตในการรองรับผลกระทบเชิงลบ (Discordance) อันเนื่องมาจากการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร จัดทํากรอบนโยบายการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตของอุดมศึกษาวาง
ระบบธรรมาภิบาลของการเรียนรูตลอดชีวิตซ่ึงเกี่ยวของกับภาคสวนตาง ๆ  ในสังคม สนับสนุนโครงการ
นํารองดานการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการติดตามและประเมินผล โดยมีฐานขอมูลท่ีเช่ือมโยงและ
เช่ือถือได สรางแรงจูงใจและการแขงขันเพื่อใหอุดมศึกษาสงเสริมการเรียนรูอยางกวางขวาง โดยนําส่ือการ
เรียนรูของมหาวิทยาลัยออกสูสาธารณะ (Open Courseware) สนับสนุนการลงทุนและการบริหารจัดการใน
การจัดระบบเครือขายหองสมุดและแหลงเรียนรูของอุดมศึกษา รวมท้ังนวัตกรรมเครือขายการเรียนรู เพื่อ
การใชประโยชนสูงสุด จัดต้ังกองทุนพัฒนาโครงสรางทางกายภาพสําหรับสถาบันของรัฐและสนับสนุน
สิทธิประโยชนทางการเงินสําหรับสถาบันของเอกชน สําหรับการลงทุนในการพัฒนาสภาพแวดลอมของ
มหาวิทยาลัย เพื่อเอ้ือตอการเรียนรูและพัฒนาการทางปญญาของผูเรียน 

 

๑.๒ ขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
 ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาเปนสถานศึกษาท่ีกอต้ังมาครบ ๑๑๗ ใน พ.ศ. ๒๕๕๖
สมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕ท่ีจะต้ังโรงเรียนแบบ public school ของอังกฤษ โดยโปรดให
จัดต้ังคณะกรรมการเพื่อดําเนินการเร่ืองนี้ มีเจาพระยาภาสกรวงศเสนาบดี กระทรวงธรรมการเปนประธาน 
ท่ีประชุมเห็นวาจวนของสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค)ซ่ึงพระยาสีหราชเดโชชัย 
หลานปูของสมเด็จเจาพระยาฯ ไดนอมเกลาฯ ถวายไว ต้ังแต ป พ.ศ. ๒๔๓๓ เปนท่ีกวางขวางใหญโต 
เห็นสมควรจัดต้ังเปนโรงเรียน ใหช่ือวา “โรงเรียนราชวิทยาลัย” เปดเรียนต้ังแตวันท่ี ๑๗ มีนาคม พ.ศ. 
๒๔๓๙ แตชาวบานนิยมเรียกวา  “โรงเรียนฟากขะโนน”  หรือ  “โรงเรียนบานสมเด็จเจาพระยา”  ตราของ
โรงเรียนเปนรูปจุฬามงกุฏ การแตงกาย นุงผาสีครามแก เส้ือขาว  มีนายเอ ซี คารเตอร เปนอาจารยใหญ 
คร้ันตอมาการศึกษาขยายตัวข้ึนเปนลําดับ ทําใหสถานท่ีคับแคบลง โรงเรียนราชวิทยาลัย จึงยายไปอยูท่ี
ตําบลไผสิงโต ปทุมวัน ขางวังสระปทุม จวนของสมเด็จเจาพระยาฯ ก็วางลง ในขณะน้ันการศึกษาระหวาง
หัวเมืองกับกรุงเทพมหานครเหล่ือมลํ้ากันมาก เนื่องจากคุณภาพของครูแตกตางกัน กระทรวงธรรมการ
จึงไดจัดตั้งโรงเรียนฝกหัดครูข้ึนท่ีจวนของสมเด็จเจาพระยาฯ เรียกวา “โรงเรียนฝกหัดครูฝงตะวันตก” 
สําหรับผลิตครูท่ีมีคุณภาพเพื่อสอนในหัวเมือง เร่ิมเปดสอน เม่ือวันท่ี ๑พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๔๖ มีหลวง
บําเหน็จวรญาณเปนอาจารยใหญ การจัดการศึกษาฝกหัดครูระยะนั้นไดขยายตัวออกไปตางจังหวัดมากข้ึน
จึงทําใหความจําเปนท่ีจะสงนักเรียนมาเรียนในกรุงเทพฯที่บานสมเด็จเจาพระยาลดนอยลง ทางราชการ
เห็นวาการฝกหัดอาจารยที่มีอยูเดิมจะใหไดประโยชนอยางสูง ควรจัดเปนโรงเรียนประจํา จึงใหยาย
โรงเรียนฝกหัดอาจารย เทพศิรินทร ซึ่งเปนนักเรียนกลางวันมาอยูที่โรงเรียนฝกหัดครูฝงตะวันตกแลว



 
เรียกช่ือใหมวา “โรงเรียนฝกหัดอาจารยฝงตะวันตก” เม่ือ พ.ศ. ๒๔๔๙เทศดรุณกิจ เปนอาจารยใหญและ
ตอมาเรียกวา “โรงเรียนฝกหัดอาจารยบานสมเด็จเจาพระยา” พ.ศ. ๒๔๕๖ พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลา
เจาอยูหัวไดโปรดเกลาฯ ใหโรงเรียนฝกหัดอาจารยบานสมเด็จเจาพระยาไปสังกัดเปนแผนกหนึ่งของ
โรงเรียนขาราชการพลเรือน (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในปจจุบัน) แตยังตั้งอยูที่เดิมจนถึงป พ.ศ. 
๒๔๕๘ไดยายโรงเรียนฝกหัดอาจารยไปอยูท่ีวังใหม (กรีฑา-สถานแหงชาติในปจจุบัน) ทําใหจวนของ
สมเด็จเจาพระยาฯ วางลงอีกคร้ัง ทางราชการจึงไดต้ังโรงเรียนมัธยมข้ึน ณ จวนสมเด็จเจาพระยาข้ึนใหม 
เรียกวา “โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา” เม่ือวันท่ี ๑๗ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๕๘ รับนักเรียนประจํา
โดยมีโรงเรียนใกลเคียงเขารวมเปนสาขาของสถานศึกษาแหงนี้ไดแก โรงเรียนมัธยมวัดอนงค 
โรงเรียนสุขุมาลัย (ตั้งอยูบริเวณวัดพิชัยญาติ) และโรงเรียนประถมวัดอนงค มีพระยาประมวลวิชาพูล 
เปนอาจารยใหญ โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยาเปนโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงมาต้ังแตอดีต สีประจํา
โรงเรียนคือ มวงและขาว อักษรยอของโรงเรียน คือ บ.ส. มีคติพจนประจําโรงเรียนคือ “สจฺจํ เว อมตา 
วาจา” และตราประจําโรงเรียน คือรูปเสมาสุริยมณฑล เพื่อเปนเกียรติแด สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริ
ยวงศ สัญลักษณท่ีกลาวมานี้เปนรากฐานสําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยามา
จนถึงปจจุบัน  
 เม่ือ พ.ศ. ๒๔๗๓ราชการไดสรางสะพานปฐมบรมราชานุสรณ (สะพานพุทธ) และไดตัดถนนผาน
โรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยา สถานท่ีนี้จึงถูกร้ือถอนไมสามารถทําเปนโรงเรียนไดอีกตอไป พระยา
วิเศษศุภวัตร ซ่ึงเปนอาจารยใหญโรงเรียนมัธยมบานสมเด็จเจาพระยาอยูในสมัยนั้น ไดเจรจาผาน
กระทรวงธรรมการ เพื่อขอแลกเปลี่ยนสถานที่กับโรงเรียนศึกษานารีซ่ึงเปนโรงเรียนขนาดเล็กและมี
นักเรียนจํานวนนอย ดังนั้นสถานท่ีของโรงเรียนศึกษานารีเดิมจึงกอสรางเปนโรงเรียนมัธยมบานสมเด็จ
เจาพระยา และกระทรวงพระคลังมหาสมบัติ ยังไดมอบที่ดินบริเวณตําบลบางไสไกและตอนใตของ
โรงเรียนศึกษานารีเดิมเพื่อสรางหอนอนและหองเรียน และไดยายนักเรียนมาอยู ณ ที่แหงใหมนี้ ตั้งแต
พ.ศ. ๒๔๗๕ เปนตนไป ซึ่งเปนสถานที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาในปจจุบัน 
ขณะน้ันมีการศึกษาถึงช้ันมัธยมตอนปลาย (ม.๗ - ม.๘) 

 ใน พ.ศ. ๒๔๘๔กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูมากข้ึน จึงใหเปดสอนแผนกฝกหัดครูอีก
แผนกหนึ่งมีช่ือเรียกวา “โรงเรียนฝกหัดครูบานสมเด็จเจาพระยา” คูกับโรงเรียนมัธยมบานสมเด็จ
เจาพระยา แผนกฝกหัดครูแหงนี้ เปดรับนักเรียนทุนของจังหวัด ท่ีสําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๖
และไดเปดสอนหลักสูตรประโยคครูประถม (ป.ป.)  เปนโรงเรียนประจํา ตอมาใน พ.ศ. ๒๔๙๙ ไดยุบ
หลักสูตรดังกลาว และเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาและหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาการศึกษาช้ันสูง                                            

 ใน พ.ศ. ๒๕๐๑โรงเรียนฝกหัดครูบานสมเด็จเจาพระยา ไดยกฐานะเปน วิทยาลัยครูบานสมเด็จ
เจาพระยา และโรงเรียนมัธยมศึกษาบานสมเด็จเจาพระยา ไดเปล่ียนช่ือเปน โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูบาน
สมเด็จเจาพระยา  



 
 วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยาไดขยายการจัดการศึกษาเพื่อผลิตครูมาเปนลําดับในป พ.ศ. 
๒๕๑๖ปดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษาตอมาในป พ.ศ. ๒๕๑๘
กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู   วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา จึงได
เปดสอนระดับปริญญาตรี  สาขาวิชาการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.)    จนกระท่ัง พ.ศ. ๒๕๒๗   
จึงไดเปดสอนระดับ ปริญญาตรี สาขาวิชาการอื่น ๆ   เพิ่มข้ึนไดแก สาขาวิชาวิทยาศาสตร และสาขาวิชา
ศิลปศาสตร และยังไดเปด ระดับอนุปริญญาหลักสูตร ๒ป  นับเปนการขยายการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
อยางกวางขวาง ในปเดียวกันนี้ วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยาไดรวมกลุมกับวิทยาลัยครูกลุมนคร
หลวง ๖ แหง เรียกช่ือวา “วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร”  

 วันที่ ๑๔กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๓๕พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
พระราชทานชื่อ“สถาบันราชภัฏ” เปนชื่อสถาบันการศึกษาในกรมการฝกหัดครูกระทรวงศึกษาธิการ
แทนชื่อ “วิทยาลัยครู” วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยาจึงไดรับพระราชทานนามใหมวา “สถาบันราช
ภัฏบานสมเด็จเจาพระยา” และจากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘สถาบันราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา สามารถจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ในสาขาวิชาตาง ๆ  

 จนกระท่ังวันท่ี ๑๕มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงพระกรุณาโปรด
เกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติ เรียกวา “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗” โดยให
มหาวิทยาลัยราชภัฏ แตละแหงเปนนิติบุคคลและเปนสวนราชการตามกฏหมายวาดวยวิธีงบประมาณใน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ใหเรียกช่ือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามช่ือสถาบันราชภัฏเดิม 
สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา จึงเปล่ียนเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา” ตั้งแตนั้น
เปนตนมา นับไดวา มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาเปนสถานศึกษาที่มีเกียรติประวัติดีงามมา
โดยตลอด และเปนความภาคภูมิใจของนักศึกษาทุกคนท่ีไดสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแหงนี้  

 ประวัติเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ 

 สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) เปนมหาบุรุษของไทยท่ีสรางคุณประโยชน
แกประเทศชาติอยางใหญหลวง ทานเปนศูนยรวมจิตใจของทุกคน ในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยาและชุมชนใกลเคียง เนื่องจากที่ตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาและบริเวณ
โดยรอบเคยเปนจวนและท่ีดินของทานมากอน ทุก ๆ   คนในมหาวิทยาลัยราชภัฏแหงนี้จึงเคารพเทิดทูน
ทานโดยขนานนามทานวา “เจาพอ” และเรียกตนเองวา “ลูกสุริยะ”  เนื่องจากทานไดรับพระราชทานตรา
มหาสุริยมณฑลจากพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวซ่ึงเปนตราประจําตัวและยึดถือเปนสัญ-
ลักษณ แทนตัวทานมาโดยตลอด สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ เปนบุตรคนใหญของสมเด็จพระยา
บรมมหาประยูรวงศ (ดิศ บุนนาค) และทานผูหญิงจัน เกิดในตอนปลายรัชกาลพระบาทสมเด็จพระพุทธ
ยอดฟาจุฬาโลกมหาราช เม่ือวันท่ี ๒๓ธันวาคม พ.ศ. ๒๓๕๑มีพี่นองรวมบิดามารดาเดียวกันรวม๙คน 
บรรพบุรุษของตระกูลบุนนาคเปนเสนาบดีคนสําคัญมาต้ังแตสมัยอยุธยาและไดรับราชการแผนดินสืบทอด
ตอกันมา สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ ไดรับการศึกษาและฝกฝนวิชาการตาง ๆ  เปนอยางดี 



 
เนื่องจากบิดาของทานเปนเจาพระยาพระคลังเสนาบดีวาการตางประเทศ และวาการปกครองหัวเมือง
ชายฝงทะเลมากอน สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ มีความสนใจในภาษาอังกฤษ สามารถพูดและ
อานตําราภาษาอังกฤษในสมัยนั้นไดอยางคลองแคลว  ทานไดคบหากับชาวตะวันตกที่เขามาประเทศ
ไทยในสมัยนั้น        โดยเฉพาะหมอบรัดเลย ทานยังเปนบุคคลสําคัญในการเจรจาและทําสัญญากับชาติ
ตะวันตก ท่ีเขามาติดตอกับไทยในสมัยรัชกาลท่ี ๓ และรัชกาลท่ี ๔โดยตลอด นอกจากนี้ยังมีความสามารถ
ในการตอเรือแบบฝร่ัง จนสามารถตอเรือกําปนขนาดใหญ เปนจํานวนมากหลายลํา ทานยังมีความสนใจใน
ความรูอ่ืนเชน   วรรณคดี   การคา การปกครอง เปนตน  

 สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศไดถวายตัวเปนมหาดเล็ก ในสมัยรัชกาลท่ี ๒ และรับราชการ
มาโดยตลอดจนถึงสมัยรัชกาลท่ี ๕ท่ีตําแหนงราชการในระดับสูงคือ อัครมหาเสนาบดีท่ีสมุหกลาโหม ใน
สมัยรัชกาลท่ี  และดํารงตําแหนงผูสําเร็จราชการแผนดินเม่ือคร้ังรัชกาลท่ี ๕ยังทรงพระเยาว ภายหลังจากท่ี
ลาออกจากราชการในบ้ันปลายชีวิตทานยังไดรับแตงต้ังใหเปนท่ีปรึกษาราชการแผนดินจนถึงแกพิลาลัย 
นับเปนมหาบุรุษคนสําคัญของประเทศชาติท่ีประกอบคุณงามความดีจนเปนท่ีประจักษแกคนท้ังปวงดัง
บันทึกของ เซอรจอหน เบาวร่ิง ทูตอังกฤษ ท่ีเขามาติดตอกับคนไทยในสมัยรัชกาลที่ ๔ ซ่ึงกลาววา 
“เจาพระยาศรีสุริยวงศ คนนี้ถาไมเปนคนเจามารยาทหรือคนรักบานเมืองของตนก็ตาม       ตองยอมรับวา
ฉลาดลวงรูการลํ้าหนาคนท้ังหลาย ท่ีเราไดพบในท่ีนี้ ท้ังมีกริยาอัชฌาสัยอยางผูดีและรูจักพูดจาเหมาะแก
การ” พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงตระหนักพระทัย และยกยองเกียรติคุณของทานวา 
“คร้ันถึงราชกาลปจจุบัน ไดรับตําแหนงผูสําเร็จราชการแผนดินฉลองพระเดชพระคุณโดยอัธยาศัยเท่ียง
ธรรม ซื่อตรงแลมิไดแลเกรงผูใดจะวากลาวตัดสินการส่ิงใดจะเปนคุณประโยชนโดยท่ัวกันและเปน
แบบอยางตอไปภายหนา ส้ินกาลนาน” 

 สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศสมรสกับทานผูหญิงกล่ิน มีบุตรและธิดารวมกัน ๔ คนใน
บ้ันปลายชีวิตของทาน   มักจะพักอยูเมืองราชบุรี  และถึงแกพิลาลัยดวยโรคลมบนเรือท่ีปากคลองกระทุม
แบน ราชบุรี รวมอายุ ๗๔ ป เม่ือวันท่ี ๑๙มกราคม พ.ศ. ๒๔๒๕มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา
จึงไดจัดพิธีรําลึกถึงทานในวันท่ี ๑๙มกราคม ของทุกป เรียกวา “วันคลายวันพิราลัย” สมเด็จเจาพระยาบรม
มหาศรีสุริยวงศ  จึงเปนศูนยรวมของทุกคนในสถาบันแหงนี้ ที่จะประกอบคุณความดีท้ังปวง และความ
สามัคคีตอกันเพื่อเทิดทูนเกียรติของทานตลอดไป 

 ปูชนียสถานในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 ทุกทานที่เขามาในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาจะแลเห็นอนุสาวรียสมเด็จ
เจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ เปนสงาของสถาบัน อนุสาวรีย แหงนี้กอสรางมาตั้งแตวันที่ ๑๙
มกราคม พ.ศ. ๒๕๑๙และสําเร็จเรียบรอยในปตอมา คือ วันที่ ๑๙มกราคม ๒๕๒๐ดวยความรวมมือ
จากคณาจารยนักศึกษา สมาคมศิษยเกาบานสมเด็จเจาพระยา ศิษยเกาของสถาบันทุกรุนทายาทผูสืบ
สกุลของสมเด็จเจาพระยาฯ และบุคคลทั่วไป ซึ่งไดสละกําลังกายกําลังใจและกําลังทรัพย ดวยความ
ศรัทธาแรงกลาจนบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวคือ เพื่อรําลึกถึงพระคุณของสมเด็จเจาพระยาบรม



 
มหาศรีสุริยวงศและเทิดทูนเผยแพรเกียรติประวัติของทาน นอกจากนี้ยังมุงหวังใหเปนเครื่องผูกพัน
ยึดเหนี่ยวจิตใจของทุกๆคนในมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา การจ ัดสร า งอน ุส าวร ีย 
“สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ” ประสบความสําเร็จอยางยิ่งเมื่อสรางอนุสาวรียแหงนี้ แลว
สถาบันยังไดนําเงินที่เหลือจากการบริจาคมาจัดตั้ง “มูลนิธิสมเด็จเจาพระยา” เพื่อชวยเหลือนักศึกษา
ของสถาบันแหงนี้ และไดดําเนินงานมาจนถึงปจจุบัน นอกจากนี้ยังไดนําเงินที่เหลือจากการบริจาค
เพื่อสรางอนุสาวรียดังกลาว มาบูรณะและกอสรางปูชนียสถานที่สําคัญ อีกแหงหนึ่งของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ไดแก ศาลสมเด็จฯ   

 “ศาลสมเด็จฯ หรือ ศาลเจาพอ” เปนศาลท่ีประดิษฐานรูปปนคร่ึงองคของสมเด็จเจาพระยาบรม
มหาศรีสุริยวงศ ปจจุบันต้ังอยูหนาตึกวิเศษศุภวัตรหันหนาไปทางทิศตะวันออก สวนทางทิศเหนือมีอาคาร
คณะครุศาสตรซ่ึงต้ังอยูถัดไป ความศักดิ์สิทธ์ิของศาลสมเด็จฯ เปนท่ีประจักษกันดีในบรรดาลูกสุริยะและ
บุคคลท่ัวไปที่มีความเคารพศรัทธาในสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ 

 “ศาลเกาหรือศาลเจาท่ี”  ต้ังอยูในบริเวณดานหลังตึกวิเศษศุภวัตรมีลักษณะคลายศาลพระภูมิ ต้ังอยู
บนเขาขนาดเล็กท่ีกอสรางข้ึนมา สูงจากพื้นดินประมาณ ๓เมตร เม่ือป พ.ศ. ๒๕๕๔คณะกรรมการ
ดําเนินการกอสรางอาคารประถมสาธิต ไดทําพิธีเคลื่อนยายไปสรางไวหนาอาคารประถมสาธิต ซ่ึงมี
ความสวยงามและเหมาะสมยิ่งข้ึน  

 

ตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัย  
     

  

 

  

  

 ตรามหาวิทยาลัยฯ เปนรูปวงรี ๒วง ซอนกัน ภายในเปนตราราชลัญจกรประจําพระองครัชกาลท่ี ๙   
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ท่ีพระราชทานใหแกมหาวิทยาลัยราชภัฏ   เม่ือวันท่ี 
๑๔กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๓๕ภายนอกเปนช่ือมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ดานบนเปนอักษร
ภาษาไทย ดานลางเปนอักษรภาษาอังกฤษ ซ่ึงเปนตัวเขียนท่ีมีลักษณะเฉพาะ 

  

 

 



 
 

 สีในตรามหาวิทยาลัยมีความหมายและคุณคาดังนี้ 

สีน้ําเงิน แทนคา สถาบันพระมหากษัตริยผูใหกําเนิด และพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 

สีเขียว   แทนคา แหลงท่ีต้ังในแหลงธรรมชาติและส่ิงแวดลอมท่ีสวยงาม   

สีทอง   แทนคา ความเจริญรุงเรืองทางภูมิปญญา 

สีสม     แทนคา ความรุงเรืองทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

สีขาว    แทนคา ความคิดอันบริสุทธ์ิของนักปราชญแหงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

 
 สีประจํามหาวิทยาลัย 

 “มวง-ขาว” เปนสีประจํามหาวิทยาลัยฯ ซ่ึงมีท่ีมาจาก สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง 
บุนนาค) ออกปฏิบัติราชการดวยผานุงเยียรบับสีมวง จนเปนท่ีชินตาของบุคคลท่ัวไป 

 

 ตนไมประจํามหาวิทยาลัย 
 ตนไมประจํามหาวิทยาลัย  คือ   ตนชงโค  (Bauhinia purpurea Linn)   ชงโคมีกลีบดอกสีมวงชาว

อินเดียถือวาเปนไมสวรรคข้ึนอยูในเทวะโลก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 
๑.๓ การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  (SWOT Analysis) 

 จุดแข็ง (Strengths) 

  -  กระบวนการเรียนการสอนและหลักสูตรมีความหลากหลายเปนท่ีนิยม เชน ดนตรี, รัฐ
ประศาสนศาสตร,  นิเทศศาสตร, ครุศาสตร 

  -  มีความพรอมในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย มาใชในการบริหารจัดการและ
การเรียนการสอน 

  -  มีระบบการบริหารจัดการทางวิชาการ ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการใช 
TRENDS Model. 

  -  มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท่ีสงเสริมใหเกิดการเรียนรูรวมกัน จนเปนองคกร
แหงการเรียนรู 

  -  มีทุนในการพัฒนาอาจารย เพื่อศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน รวมถึงบุคลากร 

  -  บุคลากรมีตําแหนงทางวิชาการและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

  -  มีวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 

 จุดออน (Weaknesses) 

  -  การพัฒนาและเสริมสรางทักษะของบุคลากรทุกประเภทยังไมสามารถดําเนินการได
อยางครอบคลุมและเปนรูปธรรม 

  -  ยังมีการทํางานวิจัยและใหความสําคัญกับการวิจัยและงานเชิงวิชาการนอยเกินไป 

  -  ผูสมัครเขาศึกษามีพื้นฐานความรูท่ีแตกตางกัน 

 โอกาส (Opportunities) 

  -  รัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษามากข้ึน 

  -  ประชาชนมีความตองการที่จะเขาศึกษาตอท้ังระดับปริญญาตรี, ปริญญาโท และ 
ปริญญาเอก เพิ่มข้ึน 

  -  มีการสร างเครือข ายความรวมมือทางการศึกษากับมหาวิทยาลัยต าง  ๆ  ท้ั ง
ภายในประเทศและตางประเทศ 

  -  มีโครงการบริการวิชาการ ในการอบรมระยะส้ัน ใหกับบุคคลภายนอกมากข้ึน 

  

 



 
 อุปสรรค (Threats) 

  -  มีการเปดเสรีการบริการดานการศึกษา(มีมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนมากข้ึน)สงผล
ใหเกิดการแขงขันทางการศึกษาสูงข้ึน 

  -  ภูมิทัศนรอบมหาวิทยาลัยฯ ยังไมสงเสริมใหเปนแหลงการเรียนรูท่ีดีพอ 

  -  การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของวิทยาการและเทคโนโลยีตาง ๆ  เปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาองคกร เนื่องจากการปรับตัวไมทันกับสภาพการเปล่ียนแปลง 

  -  มีการส่ังการจากหนวยงานในระดับประเทศท่ีซํ้าซอน เชน สมศ. สกอ. กพร. เปนตน ทํา
ใหอาจารยและบุคลากรมีภาระงานเพิ่มข้ึนโดยไมจําเปน 

  -  ไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณจากรัฐบาลตํ่าเกินไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
สวนท่ี ๒ 

แผนกลยุทธการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  
พ.ศ. ๒๕๕๖ -๒๕๖๐ 

๒.๑  ปรัชญา ปณิธาน 

“สรางองคความรูระดับสากล ขยายผลสูทองถ่ินและนานาชาติ”  
               “World’s Local University” 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มุงม่ันท่ีจะเปนแหลงคนควา สะสม พัฒนาองค
ความรู   ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อผลิตบัณฑิตใหเพียบพรอมดวยสติปญญา มีความรู คุณธรรม 

จริยธรรม และ  ความรับผิดชอบตอสังคม และประเทศชาติ 

๒.๒ วิสัยทัศน  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยามุงท่ีจะเปนแหลงศึกษา คนควา พัฒนาองคความรู สราง
สมคุณลักษณะของบัณฑิตใหมีอัตลักษณและความสามารถเฉพาะทาง มีคุณธรรมนําความรูท่ีสามารถ
บูรณาการความรูทองถ่ินกับความรูสากล 

๒.๓ พันธกิจ 

  ๑.  บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเปน “World’s Local University” ภายใตแนวคิด TRENDS 
Model เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหแกสังคม ประเทศชาติและประชาคมโลก  

  ๒.  มุงผลิตบัณฑิต ใหมีความรูคูคุณธรรมและมีทักษะชํานาญการในแขนงวิชาท่ีเขารับการศึกษา  

  ๓. เปนแหลงวิจัยและเผยแพรการวิจัยท่ีหลากหลาย เพื่อนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการ
เรียนการสอนและการพัฒนาทองถ่ิน 

  ๔.  เปนแหลงเรียนรู สงเสริมและสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม รวมท้ังเอกลักษณภูมิปญญาและ
ความเปนไทย อันจะสงผลใหเกิดความสํานึกและเขาใจในวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

  ๕. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตครูอาชีพและสงเสริมครูประจําการใหมีคุณภาพ
และมาตรฐานเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง 

  ๖. การปรับปรุงและพัฒนาทางดานกายภาพและส่ิงแวดลอมของมหาวิทยาลัยใหเปนบรรยากาศ
แหงวิชาการ เพื่อรองรับการพัฒนาและสามารถใหบริการทางวิชาการและชุมชนไดท่ัวถึง 

  ๗.  การสรางระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท่ีมีตอการพัฒนาอยางตอเนื่อง ท้ังระบบการบริหาร
และคุณภาพทางวิชาการ เพื่อการติดตามตรวจสอบและยืนยันประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 



 
๒.๔ นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย 

ดานการบริหารจัดการ 

 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเปนศูนยรวมของสรรพศาสตร เปนมหาวิทยาลัยท่ีเปน “World’s 
Local University’ เปนแหลงศึกษา คนควา พัฒนาองคความรูนวัตกรรมและเทคโนโลยีตาง ๆ  ของ
คณาจารย บุคลากร นักศึกษาและบุคคลท่ัวไป ท่ีนําไปสูการขยายผล เปนแหลงประสานความรวมมือและ
ชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางหนวยงาน สถาบัน องคกร และภาคีตาง ๆ  เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหแก
สังคม ประเทศชาติและประชาคมโลกภายใตแนวคิด TRENDS Model ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ จึงจําเปนตอง
ปรับระบบการบริหารจัดการ โดยใชหลักการบริหารเชิงกลยุทธ หลักธรรมาภิบาล และการพัฒนาบุคลากร
บนพื้นฐานสมรรถนะของบุคลากร เพื่อท่ีจะนําความรู ประสบการณของบุคคลออกมาใชใหเกิดประโยชน
ตอองคกรมากท่ีสุด พรอมกันนี้มหาวิทยาลัยฯ มีการสรางระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการติดตาม
ตรวจสอบและยืนยันประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ 

ดานการบริหารจัดการศึกษา 

 โดยมุงผลิตบัณฑิตใหมีความรูและมีทักษะชํานาญการในแขนงวิชาท่ีเขารับการศึกษา เสริมสราง
ความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตครูอาชีพและสงเสริมครูประจําการใหมีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสม
กับการเปนวิชาชีพช้ันสูง มีความสามารถในการสรางองคความรูใหม มีลักษณะเปนบุคคลแหงการเรียนรูท่ี
มุงม่ันในการคนควาแสวงหาความรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเคร่ืองมือ สนับสนุนและขยายวง
ความรูในลักษณะเครือขายสูชุมชน สังคม ประเทศชาติและประชาคมโลก โดยใช TRENDS Model เปน
แนวทางปฏิบัติของมหาวิทยาลัยบานสมเด็จเจาพระยา 

ดานการวิจัยเพื่อนําไปประยุกตใชและพัฒนาทองถ่ิน 

  เปนแหลงวิจัย และเผยแพรการวิจัยท่ีหลากหลาย เพื่อนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการ
เรียนการสอนและการพัฒนาทองถ่ิน กําหนดทิศทางงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีชัดเจน เนนงานวิจัยท่ี
สรางความเปนเลิศและงานวิจัยท่ีสรางองคความรู สงเสริม งานวิจัยเชิงบูรณาการและเช่ือมโยงงานวิจัยกับ
ชุมชน รวมท้ังพัฒนาจากระบบกลไกการบริหารจัดการสงเสริมการวิจัยใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ดานการสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม 

เปนแหลงเรียนรู สงเสริม และสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม รวมท้ังเอกลักษณภูมิปญญาและความเปนไทย 
อันจะสงผลใหเกิดความสํานึก และเขาใจในวัฒนธรรมของทองถ่ินและดําเนินการใหงานเหลานี้เขามาเปน
สวนหนึ่ งของกระบวนการจัดการเ รียนการสอน  การวิจัย  และวิ ถี ชีวิตการทํางาน  ตลอดจน                             
สงเสริมใหมหาวิทยาลัยฯ เปนผูนําในการอนุรักษ พัฒนา ถายทอด และฟนฟูศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

 



 
ดานการบริการวิชาการแกชุมชน 

 การปรับปรุงและพัฒนาทางดานกายภาพและส่ิงแวดลอมของมหาวิทยาลัยใหเปนบรรยากาศแหง
วิชาการ เพื่อรองรับการพัฒนาและสามารถใหบริการทางวิชาการและชุมชนไดท่ัวถึง สูการสรางประโยชน 
การแกปญหาและการพัฒนาชุมชนอยางเปนรูปธรรม บนพื้นฐานของการเรียนรูรวมกันระหวาง
มหาวิทยาลัยฯ และชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
สวนท่ี ๓ 

รายละเอียดของประเด็นกลยุทธ 
 ๓.๑ กลยุทธท่ี ๑  (การบริหารจัดการ) 
           การจะกอใหเกิดผลผลิตตามจุดมุงหมาย และการจะใหหลักการจัดการดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ    จําเปนจะตองมีทิศทางและปฏิบัติการรวมกัน    การมีสวนรวมของบุคลากรรายบุคคล ราย
หนวยงาน   และท้ังมหาวิทยาลัยเปนกลยุทธสําคัญไปสูความสําเร็จ   การจัดองคกรก็จะตองเปนไปอยาง
ผสมผสานท้ังในแนวหนวยงานระดับเดียวกัน และแนวบังคับบัญชา ซ่ึงมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา มี ๔คณะวิชา เปนหนวยงานปฏิบัติสําคัญท่ีจะจัดส่ิงแวดลอมทางการศึกษา และเปนส่ิงเหนี่ยวนํา
ใหนิสิต นักศึกษา ประสบความความสําเร็จ และคณะวิชามีทิศทางรวมกันกับคณะวิชาอ่ืน ๆ  และในฐานะ
คณะวิชาเปนหนวยงานปฏิบัติสําคัญ จึงจําเปนตองมีหนวยสนับสนุน รวมปฏิบัติการอีก ๑๐ หนวยงาน โดย 
๑๐หนวยงานมีฐานะเทาเทียมกันในเชิงบริหารไดแก สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม สํานักวิเทศสัมพันธและภาษา สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักงาน
อธิการบดี สํานักคอมพิวเตอร สํานักโรงเรียนสาธิต บัณฑิตวิทยาลัย สํานักกิจการนิสิตนักศึกษา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ท้ัง ๑๐หนวยงานมีภารกิจเฉพาะตามช่ือและรวมมือกันระหวาง ๑๐หนวยงาน 
เพื่อใหการสนับสนุนปฏิบัติการของทุกคณะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๑.๑ ประเด็นกลยุทธ 

              -  พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ มีความรับผิดชอบตอสังคม มีความโปรงใส 
ความมีสวนรวมของประชาคม 
              -  กําหนดรูปแบบและวิธีการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาจากแหลงอ่ืน รวมท้ัง
การประชาสัมพันธการใชทรัพยากรรวมกัน 
              -  พัฒนาโครงสรางองคการบริหารงานใหแข็งแกรง และสอดคลองกับการพัฒนาระบบ
การอุดมศึกษา 
  -  เตรียมความพรอมและจัดระบบการประกันคุณภาพภายในองคกรท่ีสามารถนําไป
ปฏิบัติไดเพื่อนําไปสูการประกันคุณภาพภายนอก 
 ๓.๒.๒ เปาประสงค 
              -  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการใหเปนศูนยรวมของสรรพศาสตร เพื่อเปนแหลงศึกษา 
คนควา พัฒนาองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
              -  เพื่อเปนแหลงประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน สถาบัน องคกรตาง ๆ  ท้ังใน
และตางประเทศ เพื่อสรางความเขมแข็งใหชุมชน ประเทศชาติและประชาคมโลก 
 
 



 
 

๓.๑.๓  นโยบาย 
              -  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงศึกษา คนควา พัฒนาองคความรูนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีตาง ๆ  เพื่อสรางความเขมแข็งใหแกสังคมและประเทศชาติ 
              -  สงเสริมประสานความรวมมือกับหนวยงาน สถาบัน องคกร และภาคีตาง ๆ  ท้ังในและ
ตางประเทศ 
 ๓.๑.๔ เปาหมายหลัก 
              -  มีโครงสรางองคกรและระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิ 
               -  มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพ ความสามารถในการปรับตัวรองรับการเปล่ียนแปลง 
               -  มีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ ใชในการตัดสินใจและประเมินสถานการณเพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลง 
  -  มีสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี 
  -  มีระบบการประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 
  

 

 

 
 
 
 
 
 



 
๓.๑.๕ เปาหมายหลัก/ตัวชี้วัด/ตัวบงชี้/เกณฑ/มาตรการหรือกลยุทธ 

เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด/ตัวบงชี ้ คาเปาหมาย มาตรการ(กลยุทธ) 
-  มีโครงสรางองคกรและ
ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิ 

  -  จัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ ครบทั้ง๔พันธกิจ ระดับมหาวิทยาลัยและ
ระดับหนวยงาน 
-  สรางและพัฒนาระบบการติดตามผลการดําเนินงานและการประเมินผลงานพรอม
จัดทํารายงานผลที่สะทอนผลการปฏิบัติงานตามแผนและตัวบงชี้ 
-  ปรับปรุงและจัดโครงสรางองคกรทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยฯ รองรับตอการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
-  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานโดยนําหลักธรรมาภิบาล มาใชใหเกิด
ประโยชนในทางปฏิบัติ 
-  จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 
-  ปรับปรุงระเบียบเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณที่มุงเนนผลลัพธและตอบสนอง
ตอเปาหมายของมหาวิทยาลัยฯ ใหคลองตัวและตรวจสอบได 
-  จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 



 
เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด/ตัวบงชี ้ คาเปาหมาย มาตรการ(กลยุทธ) 

-  มีบุคลากรที่มีศักยภาพ 
คว ามส าม า ร ถ ในก า ร
ป รั บ ตั ว ร อ ง รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
 

-   มี ร ะ บ บ บ ริ ห า ร พ นั ก ง า น 
มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและเปน
ที่ยอมรับ 
-  มี ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
-  บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ ทุก
ประเภทไดรับการพัฒนาบนพื้นฐาน
ของความเปนมาตรฐานของภาระงาน 
-  บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ  ทุก
ประเภทไดรับการปลูกฝงจริยธรรม 
คุณธรรมและจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงาน 

 - พัฒนาระบบบริหารพนักงานที่มีประสิทธิภาพ โดยจัดทํามาตรฐานของระบบงาน 
หลักและการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรฐาน 
-  สรางระบบการจูงใจแกหนวยงานและหรือพนักงานที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ 
-  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในแตละสายงานใหมีความชัดเจนพรอมกลไกการ
สงเสริมความกาวหนาของบุคลากร เพื่อใหสอดคลองกับภารกิจการพัฒนาองคกร 
และรองรับการขาดแคลนบุคลากรในอนาคต 
-  ปรับปรุงระบบสวัสดิการตาง ๆ  เพื่อใหพนักงานมีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน พรอมทั้งสงเสริมการพัฒนาการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณของการ
ปฏิบัติงาน 

-  มีสารสนเทศที่มีคุณภาพ 
ใชในการตัดสินใจและ
ประเมินสถานการณเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

-  มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่
มีประสิทธิภาพและใชงานได 
-  มีระบบสารสนเทศที่ ใช ในการ
ติดตามและประเมินผล 

 -  จัดทําแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารตัดสินใจและการรายงานผล
การปฏิบัติงานที่มีความคลอบคลุมครบถวน ถูกตองและเปนปจจุบัน 

 
 
 



 
 

เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด/ตัวบงชี ้ คาเปาหมาย มาตรการ(กลยุทธ) 
-  มี ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ที่
สงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี 
 

-  ความพึงพอใจดานสิ่งแวดลอมและ
คุณภาพชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร 

 -  จัดทําแผนพัฒนาทางกายภาพและสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย 
-  พัฒนาและปรับปรุงระบบทางกายภาพและสิ่งแวดลอม เพื่อการสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร 

-  มีระบบประกันคุณภาพ
ที่มีประสิทธิภาพ 

  -  จัดทําแผนการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก 

 



 
๓.๒ กลยุทธท่ี ๒  (การบริหารจัดการศึกษา) 
      ผลผลิตทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา นักศึกษาท้ังระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอก จะตองสําเร็จการศึกษาพรอมกับการเสนอผลการศึกษาวิจัยเพื่อแสดงวา 
ผูสําเร็จการศึกษามีคุณสมบัติทางวิชาการในสาขานั้น ๆ  โดยปริญญาเอกเสนอดุษฎีนิพนธ ปริญญาโท
เสนอวิทยานิพนธหรือสารนิพนธ ปริญญาตรีเสนอบัณฑิตนิพนธ (ปริญญาตรีประมวลเอกสารจากการ
เตรียมฝกงานและการฝกงานกล่ันกรองและตรวจสอบโดยอาจารยประจําสาขาวิชา) ผลผลิตของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา จึงมีท้ังความรูทางวิชาการท่ีเปนเยี่ยม ความสามารถในดานการ
อาชีพในสาขาวิชาท่ีเรียน คุณธรรมในการดําเนินชีวิต และอัตลักษณความเปนชาวมหาวิทยาลัยราชภัฏบาน
สมเด็จเจาพระยา 

๓.๒.๑ ประเด็นกลยุทธ 
               -  จัดระบบการบริหารการจัดการศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ โดยยกระดับ
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาสูความเปนสากล 
              -  สรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษาในการพัฒนาวิชาการกับมหาวิทยาลัยท้ังใน
และตางประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพ ซ่ึงจะนําไปสูความเทาเทียมกันและการยอมรับรวมกัน 

๓.๒.๒ เปาประสงค 
               -  เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพท้ังทางดานวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะชํานาญการ 
ความสามารถในการสรางองคความรู ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
    -  เพื่อขยายวงความรูทางการศึกษา ในลักษณะการสรางเครือขายสูชุมชนอยางตอเน่ือง
และสอดคลองกับความกาวหนาทางเทคโนโลยี เพื่อเปนศูนยกลางทางการศึกษาแหงหนึ่งของโลก โดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเปนเคร่ืองมือสนับสนุน 

๓.๒.๓ นโยบาย 
-  ผลิตบัณฑิตใหมีความรู มีทักษะชํานาญการ ความสามารถในการสรางองคความรู 
-  ขยายวงความรูทางการศึกษา ในลักษณะการสรางเครือขายสูชุมชน 

๓.๒.๔ เปาหมายหลัก 
                -  ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก และประกาศนียบัตรฯ ใหมี
คุณภาพ มีทักษะชํานาญการ สอดคลองกับความตองการของสังคม อยางเพียงพอ 

-  ขยายวงความรูทางการศึกษา และการสนับสนุนทางวิชาการใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
                -   มีอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการ และมีศักยภาพสูงดานการสอน         
                                 



 
๓.๒.๕เปาหมายหลัก/ตัวชี้วัด/ตัวบงชี้/เกณฑ/มาตรการหรือกลยุทธ 

เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด/ตัวบงชี ้ คาเปาหมาย มาตรการ(กลยุทธ) 
-  ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ร ะ ดั บ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
ป ริ ญ ญ า เ อ ก  แ ล ะ
ประกาศนียบัตรฯ  ให มี
คุณภาพ มีทักษะชํานาญ
การ สอดคลองกับความ
ตองการของสังคม อยาง
เพียงพอ 
 

เชิงปริมาณ 
-  จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ทั้งหมด 
 
-  จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ทั้งหมด 
 
-  ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
-  ภาวะของการมีงานทํา 

เชิงปริมาณ 
เพิ่มขึ้น ๕% จากปกอน 
 
 
เพิ่มขึ้น ๕% จากปกอน 
 
 
รอยละ ๘๐ 
รอยละ ๙๐ 

-  จัดทําแผนผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา โดยกําหนดเปาหมาย
และทิศทางการผลิตบัณฑิตในระยะยาวใหสอดคลองกับปจจัยทรัพยากร ความ
ตองการและความคาดหวังของสังคม 
-  ทบทวนคุณลักษณะบัณฑิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาที่พึงประสงค
ตามอัตลักษณของบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ตามจะเนน
ของแตละสาขาวิชา 
-  พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตในดานการเรียนรู คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ และรวมถึงการประกอบอาชีพของนักศึกษา 
-  สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มุงพัฒนาทักษะการเรียนรูของ
นักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด/ตัวบงชี ้ คาเปาหมาย มาตรการ(กลยุทธ) 

-  ขย า ยว งคว าม รู ท า ง
ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก า ร
สนับสนุนทางวิชาการใหมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
 

เชิงปริมาณ 
-  จํานวนหลักสูตรที่ปรับปรุงและผาน
การประเมินคุณภาพ 
-  จํานวนหลักสูตรที่เปนความรวมมือ
กับหนวยงานอื่น ๆ 
-  จํานวนผลงานดานตาง ๆ 
 

เชิงปริมาณ 
เพิ่มขึ้น ๒ หลักสูตรจาก
ปกอน 
เพิ่มขึ้น ๒ หลักสูตรจาก
ปกอน 
เพิ่มขึ้น๒ ผลงานจากป
กอน 

-  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพที่สะทอนคุณลักษณที่พึงประสงคของ
มหาวิทยาลัย 
-  สงเสริมและผลักดันใหเกิดหลักสูตรการจัดการเรียนสอนรวมกับตางประเทศ 
 
-  สงเสริมสนับสนุนการสรางสรรคผลงานดานตาง ๆ  ของนักศึกษาทั้งดานวิชาการ 
วิจัย จริยธรรมคุณธรรมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

-   มี อ า จ า ร ย คุ ณ วุ ฒิ
ปริญญาเอกและตําแหนง
ท า ง วิ ช า ก า ร  แ ล ะ มี
ศักยภาพสูงดานการสอน      

เชิงปริมาณ 
-  จํานวนอาจารยวุฒิปริญญาเอก 
 
-  จํานวนอาจารยที่ไดรับทุน 
 
-  จํานวนอาจารย ที่ มี ตําแหนงทาง
วิชาการ 
 

เชิงปริมาณ 
เพิ่มขึ้น ๕ คนจากปกอน 
 
เพิ่มขึ้น ๕ คนจากปกอน 
 
เพิ่มขึ้น ๕ คนจากปกอน 

-  ใหมีการทบทวนและวิเคราะหสัดสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาของแต
ละสาขาวิชาและดําเนินการหรือสงเสริมใหสัดสวนเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
-  ใหทุนหรือสงเสริมใหอาจารยไดรับทุนเพื่อศึกษาตอระดับปริญญาเอกทั้งในและ
ตางประเทศ 
-  สงเสริม ผลักดันและจัดระบบกลไกเพื่อสนับสนุนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ
ของอาจารยอยางเปนรูปธรรม 



 
๓.๓ กลยุทธท่ี ๓ (การวิจัยเพื่อนําไปประยุกตใชและพัฒนาทองถ่ิน)  
      พัฒนาการวิจัยและสรางองคความรูใหกาวหนาทางวิชาการ สอดคลองกับความตองการและ
สรางเครือขายของการเรียนรูท่ีสามารถตอบสนอง ตอการพัฒนาทองถ่ิน โดยการสรางสรรคนวัตกรรม 
รวมถึงการบริหารทรัพยสินทางปญญาใหเปนกลไกรองรับการพิทักษคุมครองการใชประโยชนและการ
พัฒนาตอยอดทรัพยสินทางปญญาใหเกิดประโยชนตอสถาบันและประเทศชาติในระยะยาว 

๓.๓.๑ ประเด็นกลยุทธ 
   -  สนับสนุนการวิจัยท่ีสัมพันธกับทิศทางการพัฒนาการวิจัย ใหมีการประสานงานอยาง
ตอเนื่อง 
   -  ดําเนินการผลิตและพัฒนานักวิจัยรุนใหม ที่มีความรูและประสบการณดานการวิจัย ใน
จํานวนท่ีเพิ่มข้ึน เพื่อสรางสรรคนวัตกรรมและตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ 
   -  จัดระบบการบริหารทรัพยสินทางปญญา ใหเปนกลไกรองรับการพิทักษคุมครองการ
ใชประโยชนและการพัฒนาตอยอดทรัพยสินทางปญญาใหเกิดประโยชนตอสถาบันและประเทศชาติ 

๓.๓.๒ เปาประสงค 
   -  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการวิจัย สรางสรรคองคความรูและภูมิปญญา ใหทันกับ
ความกาวหนาทางวิชาการท้ังดานสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อันจะเปนประโยชนตอการ
พัฒนาเศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดลอม ตลอดจนเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติได 

๓.๓.๓ นโยบาย 
   -  เพิ่มผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการในการพัฒนา ประเทศและ
สามารถเผยแพรในระดับสากลได 

-  ผลิตและพัฒนานักวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพื่อการสรางสรรคนวัตกรรม 
   -  ดําเนินการวิจัยท้ังในดานการเพิ่มองคความรูใหม ความเปนเลิศ การถายทอดเทคโนโลยี 

๓.๓.๔ เปาหมายหลัก 
  -  ผลงานวิจัยท่ีตอบสนองปญหาของชุมชน สังคม 
   -  ผลงานวิจัยท่ีเผยแพรในวารสาร 
   -  ผลงานสรางสรรค   ผลงานวิจัยท่ีสรางองคความรูใหม   นวัตกรรม  และนําไปสูการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 
  



 
๓.๓.๕  เปาหมายหลัก/ตัวชี้วัด/ตัวบงชี้/เกณฑ/มาตรการหรือกลยุทธ 

เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด/ตัวบงชี ้ คาเปาหมาย มาตรการ(กลยุทธ) 
-  ผลงานวิจัยที่ตอบสนอง
ปญหาของชุมชน สังคม 
 

-  งบประมาณและทุนสนับสนุนการ
วิจัย 
 
-  จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปสูการ
แกไขปญหาการพัฒนาสังคม 
-  จํานวนนักวิจัยที่มีศักยภาพสูงขึ้น 

เพิ่มขึ้น ๕% จากปกอน 
 
 
เพิ่มขึ้น ๒เรื่องจากปกอน 
 
เพิ่มขึ้น ๕ คนจากปกอน 

-  พัฒนาโครงสราง ระบบบริหารจัดการการวิจัย เพื่อสรางและพัฒนาผลงานวิจัย 
นวัตกรรมที่นําไปใชประโยชน 
-  พัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการใหทุนวิจัย 
-  พัฒนาเครือขายและพันธมิตรความรวมมือกับหนวยงานภายใน ภายนอกและ
ตางประเทศ 
-  สรางและพัฒนานักวิจัยใหมีศักยภาพสูงอยางตอเนื่อง 

-  ผลงานวิจัยที่เผยแพรใน
วารสาร 

-  จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ
ตออาจารยประจํา 
-  จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการอางถึง 
 

เพิ่มขึ้น ๕ เรื่องจากปกอน 
 
จํ า น ว น ๓ เ รื่ อ ง ข อ ง
ผลงานวิจัยที่ได รับการ
ตีพิมพ 

-  สงเสริมการทําและเผยแพรผลงานวิจัยที่สรางสรรคใหเปนประโยชนตอการ
แกปญหาของชุมชน 
-  สรางกลไกในการสงเสริมใหนักวิจัยสามารถทําโครงการวิจัย เขียนบทความวิจัย
ที่มีคุณภาพ เพื่อตีพิมพในวารสาร 
 

-  ผ ล ง า นส ร า ง ส ร ร ค 
ผลงานวิ จั ย ที่สร างองค
ความรู  นวัตกรรม  และ
นําไปสูการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

-  จํ านวนงานวิ จั ย ที่ ได รับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา การจด
ลิขสิทธ 

เพิ่มขึ้น ๒ เรื่อง -  สงเสริมใหมีการทําวิจัย การเผยแพรผลงานวิจัย การสรางนวัตกรรมเพื่อไปสูการ
จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 



 
๓.๔ กลยุทธท่ี ๔ (การสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม) 
                ดําเนินกิจกรรมและพัฒนาองคกรดานศิลปวัฒนธรรม ปลูกฝงใหนักศึกษาและบุคลากร
ตระหนักถึงคุณคาของวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริมใหมีการผสมผสาน กิจกรรมทาง
ศิลปวัฒนธรรมเขากับภารกิจดานอ่ืน ๆ  อาทิ การเรียนการสอน การบริการวิชาการแกสังคม งานวิจัย เปน
ตน โดยมุงอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและเพ่ิมบทบาทของมหาวิทยาลัย ในขอบเขตท่ีกวางขวางยิ่งข้ึนอยาง
เปนรูปธรรม 

๓.๔.๑ ประเด็นกลยุทธ 
   -  สงเสริมการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือใหคนไทยเห็นคุณคาและตระหนักถึง
ความสําคัญของวัฒนธรรม มรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาเพ่ือนําไปสูการสืบสานและสรางสรรค 
   -  สรางสํานึกและขีดความสามารถใหแกชุมชนและทองถ่ินใหมีสวนรวมในการอนุรักษ
และฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและจัดการส่ิงแวดลอมโดยคํานึงถึงประโยชนของชุมชนและทองถ่ินเปน
หลัก 
  -  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมและสนองตามพระราชดําริ 
 ๓.๔.๒ เปาประสงค 
   -  เพื่อสงเสริมสรางสรรควัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ใหเห็นคุณคามรดก 
วัฒนธรรมไทย สามารถอนุรักษศิลปะและสืบสานวัฒนธรรมไทยใหยั่งยืนตลอดไป 
 ๓.๔.๓ นโยบาย 
   -  สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรตระหนักถึงคุณคาของวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
   -  พัฒนาองคกรและทรัพยากร เพื่อกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมใหมีความหลากหลายและ
สามารถมีบทบาทในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
 ๓.๔.๔ เปาหมายหลัก 
  -  ผลงานดานศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดจากการบูรณาการการเรียนการ
สอน และการมีสวนรวมของมหาวิทยาลัยฯ และชุมชน 
   
  
 
 



 
๓.๔.๕ เปาหมายหลัก/ตัวชี้วัด/ตัวบงชี้/เกณฑ/มาตรการหรือกลยุทธ 

เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด/ตัวบงชี ้ คาเปาหมาย มาตรการ(กลยุทธ) 
-  ผลงานดานศิลปะและ
วั ฒนธรรม  ภู มิ ป ญญา
ทองถิ่นที่ไดจากการบูรณา
การการเรียนการสอน และ
ก า ร มี ส ว น ร ว ม ข อ ง
มหาวิทยาลัยฯ และชุมชน 

-  จํานวนผลงานในการอนุรักษ พัฒนา
แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร า ง เ อ ก ลั ก ษ ณ
ศิลปวัฒนธรรม 
-  จํานวนผลงานหรือโครงการทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมที่มีชื่อเสียงหรือไดรับ
รางวัล 

จํานวนผลงาน ๕ เรื่องตอ
ป 
 
ไมนอยกวา ๑ผลงานตอป 

-  จัดทําแผนปฏิบัติการดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
-  กําหนดมาตรฐานคุณภาพดานศิลปวัฒนธรรมใหมีผลงานเปนยอมรับใน
ระดับชาติ 
-  สรางความเขมแข็งใหกับสํานักศิลปวัฒนธรรม เพื่อใหสามารถสรางผลงาน
ทางดานทํานุบํารุง เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 
 



 
๓.๕ กลยุทธท่ี ๕ (การบริการวิชาการแกชุมชน) 
                ดําเนินการขยายขอบเขตและรูปแบบของการบริการวิชาการไปสูชุมชน ใหสามารถไดรับ
ประโยชนจากการศึกษา ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต การงาน และรักษาสภาพแวดลอม อันเกิด
จากการรวมสรางและใชประโยชนจากสังคมแหงการเรียนรู ตลอดจนสามารถช้ีนําและเปนท่ีพึ่งของชุมชน
ได 

๓.๕.๑ ประเด็นกลยุทธ 
   -  วางแผนจัดเตรียมความรูและทักษะท่ีเพียงพอตอการดํารงชีพของผูเรียน ท่ีเปนการสราง
อาชีพ มีความรักทองถ่ินและรวมกันพัฒนาทองถ่ินใหยั่งยืน 
   -  พัฒนานวัตกรรมการใหบริการทางวิชาการและฝกอบรมท่ีมีความหลากหลายตาม
สภาพแวดลอมทรัพยากร และความตองการที่แตกตางกันของชุมชนและทองถ่ิน 
 ๓.๕.๒ เปาประสงค 
   -  เพื่อกระจายโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมกันทางการบริการวิชาการแก
ชุมชน อันจะทําใหสามารถพึ่งตนเองและนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตการงาน และรักษาสมดุลของ
สภาพแวดลอมในทองถ่ินได 
 ๓.๕.๓ นโยบาย 
   -  พัฒนางานบริการวิชาการ ใหมีความหลากหลายและตอเนื่องบนพื้นฐานขององค
ความรู 
   -  มุงรับผิดชอบ ดูแล รวมมือ แกไข และสงเสริมใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน และ
อนุรักษส่ิงแวดลอม 
 ๓.๕.๔ เปาหมายหลัก 
  -  ผลงานบริการวิชาการที่เกิดจากความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยฯ และชุมชน 
   -  ผลงานบริการวิชาการท่ีเปนชุมชนตนแบบ โดยใชหลักการมีสวนรวมและหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 



 

๓.๕.๕ เปาหมายหลัก/ตัวชี้วัด/ตัวบงชี้/เกณฑ/มาตรการหรือกลยุทธ 

เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด/ตัวบงชี ้ คาเปาหมาย มาตรการ(กลยุทธ) 
-  ผลงานบริการวิชาการที่
เ กิ ด จ า กค ว าม ร ว ม มื อ
ระหว างมหาวิทยาลัยฯ 
และชุมชน 

-  จํานวนโครงการที่เกิดจากความ
รวมมือระหวางมหาวิทยาลัยฯ และ
ชุมชน 

จํานวนโครงการบริการ
วิชาการ ๕๐ เรื่อง 
 

-  จัดทําแผนการบริการวิชาการแกชุมชนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
-  สงเสริมการจัดการฝกอบรม ตามหลักสูตรเฉพาะดาน เพื่อประสานความ
รวมมือของมหาวิทยาลัยฯ ชุมชน 
-  มีกระบวนการบูรณาการ การบริการวิชาการแกชุมชนกับการเรียนการสอน 
การวิจัย 
-  มีการประเมินผลการบริการวิชาการแกชุมชนพรอมกับนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงแกไข 

-  ผลงานบริการวิชาการที่
เปนชุมชนตนแบบ โดยใช
หลักการมีสวนรวมและ
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

-  จํานวนชุมชน ชุมชนอยางนอย๕ ชุมชน -  ดําเนินโครงการเพื่อผลักดันใหเกิดกิจกรรมชุมชนของการมีสวนรวมตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 
-  พัฒนากระบวนการ การใหบริการวิชาการแกชุมชนและการประสานความ
รวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก เพื่อใหการบริการวิชาการแกชุมชนได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
 


