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ค ำน ำ 
             

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ได้บัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
โดยสรุปความได้ว่าให้จัดท าแผนสี่ปีซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน และให้จัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีโดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ของงานและงบประมาณ 

 
จากแนวคิดที่ต้องปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขึ้น โดยระบุโครงการ การด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ของงานและงบประมาณไว้อย่างครบถ้ วน เ พ่ือเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติภารกิจของหน่วยงาน ตลอดจนเพ่ือให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้อง  
ได้เข้าใจในการด าเนินงานและนโยบายการปฏิบัติงานร่วมกัน รวมถึงยังเป็นเครื่องมือในการติดตาม  
และประเมินผลการท างานตามภารกิจด้านต่างๆ ของหน่วยงาน เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร
ให้เป็นมาตรฐานสากล 

 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาฉบับนี้  จะเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้กับทุกหน่วยงาน  
ทั้งนี้ ขอขอบคุณหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ของมหาวิทยาลัยจนส าเร็จได้เป็นอย่างดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ทุกหน่วยงาน  
จะระดมสรรพก าลังร่วมกันผลักดันแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ตามแนวนโยบายแห่งรัฐ ให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ ภายใต้การด าเนินงานให้สอดรับ
กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 บริหารแผนงานโดยใช้
งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยขับเคลื่อนการด าเนินงานตามโครงการ กิจกรรม ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้วยงบประมาณทั้งสิ้น 1,058,643,600 บาท แบ่งเป็นงบประมาณ
แผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (พลางก่อน) เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 661,693,000 บาท (อยู่ระหว่าง
ขั้นตอนชี้แจงงบประมาณ คาดว่าจะมีการปรับเปลี่ยนวงเงินและโครงการ) และเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 396,950,600 บาท   
ด าเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ด้วย 4 ยุทธศาสตร์ โดยจัดท าโครงการทั้งสิ้น 71 โครงการ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน 7 
โครงการ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 57,962,400 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.48   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม จ านวน 13 
โครงการ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 21,060,881 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.99  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิต 
ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 31 โครงการ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
228,509,338 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.58  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
จ านวน 20 โครงการ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 751,110,981 บาท คิดเป็นร้อยละ 70.95  
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
1. หลักกำรและเหตุผล 

 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 ได้บัญญัติ ให้หน่วยราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
เพ่ือการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  โดยการน านโยบายรัฐบาลมาด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และแผนพัฒนาประเทศ 
ด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

ด้วยตระหนักถึงความส าคัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขึ้น โดยยึดหลักการด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล
ตอบสนองต่อแผนการศึกษา ภายใต้การด าเนินงานให้สอดรับกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

2. วัตถปุระสงค์ 
 
  1. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  2. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท างบประมาณรายจ่าย 
  3. เพ่ือใช้เป็นกลไกในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3. กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านดังนี้ 
1. ทบทวนผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา 
 1.1 พิจารณาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ (SWOT Analysis) จากแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ข้อเสนอแนะจากการทบทวนนโยบายของสภามหาวิทยาลัย สภาวิชาการ และคณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย 
 1.2 พิจารณาข้อเสนอแนะคณะกรรมการติดตามประเมินผลมหาวิทยาลัย ผลการตรวจรายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) ระดับสถาบัน ประจ าปีการศึกษา 2560 จากคณะกรรมการประเมินผลคุณภาพภายใน 

1.3 ความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และวัตถุประสงค์ตามพระราชบัญญัติของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี รวมถึงการ 
สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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2. ประชุมชี้แจงการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (คณะกรรมการเครือข่ายนัก 
    วางแผนมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
3. ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
4. เสนอแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
5. เสนอแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน  
6. เสนอแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อสภามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  
7. เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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แผนภำพกระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

 ทบทวนผลการด าเนินงานของปีท่ีผ่านมา 

ประชุมชี้แจงจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
คณะกรรมการเครือข่ายนักวางแผนมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   

(24 เมษายน, 14 พฤษภาคม 2562) 
 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
หน่วยงานและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องท้ังมหาวิทยาลัย  

(30 พฤษภาคม 2562) 
 

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 
จัดท า รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 (30 พฤษภาคม 2562) 
 

เสนอแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ต่อ สภามหาวิทยาลัย 
 (19 กันยายน 2562) 

 

เสนอแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ต่อ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 (กันยายน 2562) 
 

เสนอแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ต่อ คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สินฯ 

 (4 กันยายน 2562) 
 

บริหารแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เผยแพร่ น าสู่การปฏิบัติ 

 (ตุลาคม 2562) 
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      .                      .      
              

      .                                       
               

 

 

 

 
 
    

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

        

 ครงสร้ำงมหำวิทยำลัยเพ ่ ร งรับและ ับเคล ่ นแผนยุท ศำสตร ์
 

คณะมนุ ยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คณะครุศำสตร์ 

คณะวิทยำศำสตร์และเทค น ลยี 
 

               

คณะวิทยำกำรจัดกำร 

               

                              

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ส ำนักงำน  ิกำรบดี 

                              

ส ำนักวิทยบริกำรและเทค น ลยีสำรสนเทศ 

                      
 

ส ำนักศิลปะและวั น รรม 

                      
 
สถำบันวิจัยและพั นำ 

                      
 

                

                  

 

 

 

 

                                     

                 
               

วิทยำลัยกำรดนตร ี

บัณ ิตวิทยำลัย 
 

ส ำนักกิจกำรนักศ ก ำ 

 ส ำนักวิเทศสัมพัน ์และเคร   ่ำย ำเ ียน 

ส ำนักประชำสัมพัน ์และสำรสนเทศ 

                                          

ศ นย์กำรศ ก ำ  ่ท งทวำรวด ี
 

 รงเรียนสำ ิต 
 

 ส ำนักค มพิวเต ร์ 

คณะวิศวกรรมศำสตร์และเทค น ลยี ุตสำหกรรม 
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สภำมหำวิทยำลัย 

ให้น ยบำย 

 นุมัติ 
ก ำกับ/ติดตำม 

กำรจัดท ำแผน  ง 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ

และหน่วยงำนต่ำงๆ 

กร บแนวทำงกำรจัดกำรศ ก ำระดับชำติ 
ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศ ก ำ 

SWOT 
 ้ ม ลต่ำงๆ 

แผนยุท ศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

๔ ยุท ศำสตร์ 
๖ ภำรกิจ 

กำร  ตั้ง/จัดสรรงบประมำณ 
เพ ่ ผลักดันยุท ศำสตร์ 

ให้บรรลุเป้ำหมำย จุดเน้น 

กำรใช้จ่ำย 
งบประมำณ 
ตำมแผน 

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินตำม
ยุท ศำสตร์ กลยุท ์ ตัวช้ีวัด  

ท่ีก ำหนด 

- แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (หน่วยงาน) 
- แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และ ๑ ปี  

(มบส. หน่วยงาน) 
- แผนปฏิบัติการงบประมาณประจ าปี

(มบส. หน่วยงาน) 
 
 

- งบประมาณแผ่นดิน 
- งบประมาณรายได้ ของ มบส. 

 
 

- จัดท าระเบียบ ประกาศ 
ที่ก าหนดวิธีการ แนวทาง 

- ก าหนดช่วงเวลา 
 
 

- รอบ ๖ เดือน 
- รอบ ๑๒ เดือน 

 
 

- แผนต่างๆ (แผนพัฒนาบุคลากร แผนบริหารความเสี่ยง แผนพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต แผนบริการวิชาการสู่สังคม แผนเร่งรัดและพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมและการเผยแพร่ 
แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืออาเซียนและนานาชาติ แผนพัฒนาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม แผนกลยุทธ์ทางการเงิน แผนการบริหารจัดการรายได้และสิทธิประโยชน์ 
แผนพัฒนาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร แผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนพัฒนาภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม แผนพัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา             
สู่ความเป็นเลิศ) 
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         มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำเป็นมหำวิทยำลัยคุณภำพได้มำตรฐำนสำกล 
 

องค์ความรู้จากการวิจยัได้รับการยอมรบั
และใช้ประโยชน์ได้ ในการพัฒนาสังคม 

มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลาง องค์ความรู้ด้าน
ดนตรี   ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น ชุมชน
และสังคม 

องค์กรมีสมรรถนะในการบริหารจัดการ    
เป็นองค์กรคุณภาพ  มีความแข็ งแกร่ ง              
ด้านความเป็นผู้น า 

 -บัณฑิตมีงานท า เป็นที่ต้องการ  ของ
ตลาดแรงงานและสังคม 
-ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรมี
ศักยภาพ มีคุณภาพชีวิตพร้อมพัฒนา
องค์กร 

องค์ความรู้ ผลงานวิจัย และผลงานวิชาการ 
มี คุณภาพ   ได้รับการเผยแพร่ และใช้
ประโยชน์ 

ผ ล ง า น ด้ า น ด น ต รี  ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม                     
มีความหลากหลายและมีมูลค่า  พร้อม
เผยแพร่สู่สังคม 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ ใ น
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการมาตรฐาน
คุณภาพ และความแข็งแกร่งในความเป็น
ผู้น า 

บรรยำกำศและสิ่งแวดล้ มเ  ้ ต่ กำรพั นำคุณภำพชีวิตและกำรเรียนร ้ 

ปร
ะส

ิท 
ิผล

 
คุณ

ภำ
พ 

ปร
ะส

ิท 
ภิำ

พ  พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้     
คุณลักษณะบัณฑิต   
การสร้างองค์ความรู้ด้านภาษาและ
ศักยภาพบุคลากร 
 

พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
ฐานข้อมูลและการเผยแพร่งานวิจัยและ
งานวิชาการ 
 

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือดา้น
ศิลปวัฒนธรรม พัฒนาระบบการสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางวัฒนธรรม  

พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการ  ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
พัฒนาระบบจัดการความรู ้แนวทางการพัฒนา
งาน และวัฒนธรรมคุณภาพ 
 

กำ
รพ

ั 
นำ

 ง
ค์ก

ร  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มี ศักยภาพ สมรรถนะ
และคุณภาพชีวิตที่ดี 

การสร้างระบบเครือข่าย  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้          
การจัดการความรู้เพื่อใช้ประโยชน์                 
ต่อการพัฒนาสังคม/ชุมชน 

-การพัฒนาระบบการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจด้วยทุนวัฒนธรรม 
-การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ    
กับองค์กร หนว่ยงาน บุคคล 

-การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบ
สารสนเทศ 
-การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์กร 
-การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ 

บัณฑิตมีความรู้ มีจิตสาธารณะ  มีทักษะ
ภาษาการสื่อสารดี และมีความเป็นไทยเป็น
ที่ยอมรับของสังคม 

ยุท
 ศ

ำส
ตร

 ์  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การบูรณาการพันธ
กิจสัมพันธ์ เพื่อยกระดับการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพการ
ผลิ ตและพัฒนาค รู  ก า รวิ จั ย  แล ะ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ : การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิต
บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น บนพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๔  :  ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ 

6 
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ส่วนที ่2 

สาระส าคัญแผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและมีชื่อเสียง 
ในด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู นอกจากนี้ยังมีคุณภาพ มาตรฐาน ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานหลายประการ 
โดยเฉพาะด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ์กับประเทศในกลุ่มอาเซียน อีกทั้ง 
มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา และชี้น าสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ รอบด้าน จึง
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเน้นการสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ   

ส าหรับข้อมูลส าคัญทั้ง ปรัชญา คติพจน์ ปณิธาน เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของ
บัณฑิต วิสัยทัศน์  และพันธกิจ  มีดังนี้ 

 

 
 

 
 

   
มุ่งสร้างมหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

          
 
 

 

 
สจฺจ เว อมตา วาจา “ความจริงเป็นสิ่งไม่ตาย" 
 

 
 

 
 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา  พัฒนาองค์ความรู้
และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปี่ยมด้วยคุณธรรม   
มีสุขภาพอนามัยดี  มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษาการสื่อสาร และเทคโนโลยี มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และประเทศชาติพร้อมเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

 
 
 

 
 
 

เชี่ยวชาญในศาสตร์ ภาษาและวัฒนธรรม 

 

 
 

2. คติพจน์ประจ ามหาวิทยาลัย 
 

 

3. ปณิธาน 
 
 

 

 

4. เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

 

 

1. ปรัชญา 
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 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเป็นไทย 
 
 

  

 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นสถาบันชั้นน าแห่งการเรียนรู้ในการผลิตการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ วิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
1. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  ให้มีการบูรณาการความเชี่ยวชาญของสาขาวิชาต่างๆ 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. พัฒนาองค์ความรู้บนพื้นฐานของการวิจัย เพ่ือสร้างนวัตกรรมการท างาน และการผลิตบัณฑิต 
3. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการและองค์ความรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน

ท้องถิ่น และชุมชน  
4. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยสู่สากล   
5. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ก าหนดค่านิยมหลักเพ่ือความเป็น “บ้านแห่งความส าเร็จ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ไว้ดังนี้ 

    ค่านิยมองค์กร  MORALITY 
  M   Moral   - คุณธรรมประจ าใจ 
  O   Orderliness  - วินัยประจ าตน 
  R    Responsibility  - เปี่ยมล้นรับผิดชอบ 
  A    Adoration  - มอบใจให้องค์กร 
  L   Loveliness  - เอ้ืออาทรแบ่งปัน 
  I   Innovation  - สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ 
  T   Teamwork  - ร่วมใจพัฒนา 
  Y   Yield   - น าพาสู่ความส าเร็จ  

6. วิสัยทัศน ์
 
 
 

 

 

7. พันธกิจ 
 
 
 
 

 

 

5. อัตลักษณ์ของบัณฑิต 
 
 
 
 

 

 

8. ค่านิยมร่วม 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้วยงบประมาณทั้งสิ้น 1,058,643,600 บาท แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (พลางก่อน) เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 661,693,000 บาท (อยู่ระหว่างขั้นตอนชี้แจง
งบประมาณ คาดว่าจะมีการปรับเปลี่ยนวงเงินและโครงการ) และเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 396,950,600 บาท  ดังปรากฏในตารางภาพรวม
การจัดโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ จ านวนโครงการทั้งสิ้น 71 โครงการ ซึ่งประกอบ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์
เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น  จ านวน 7 โครงการ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 57,962,400 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.48 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม จ านวน 13 โครงการ เป็นจ านวน
เงินทั้งสิ้น 21,060,881 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.99 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  จ านวน 31 โครงการ  
เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 228,509,338 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.58 และยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาประสิทธิภาพ 
ของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 20 โครงการ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 751,110,981 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 70.95 สรุปเป็นภาพรวมในตารางปรากฏดังนี้ 

สรุปแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ (บาท)  
 รวม  

คิดเป็น
ร้อยละ  แผ่นดิน  

 เงินรายได้  
 บกศ.   กศ.พ.   กศ.บพ.   คงคลัง-บกศ.  

ยุทธศาสตร์ที่  1 : การบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถ่ิน 

 7  57,703,400 259,000 - - - 57,962,400 5.48 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาศักยภาพการผลิต
และพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 

 13  14,192,300 6,868,581 - - - 21,060,881 1.99 

ยุทธศาสตร์ที่  3 : การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิต
บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

 31  59,856,700 101,371,158 5,539,300 42,385,480 19,356,700 228,509,338 21.58 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

 20  529,940,600 169,856,661 10,821,200 4,708,720 35,783,800 751,110,981 70.95 

  71 661,693,000 278,355,400 16,360,500 47,094,200 55,140,500 1,058,643,600 100.00 

หมายเหตุ : งบประมาณแผ่นดินอยู่ในขั้นการจัดท าค าของบประมาณ อาจมีการเปลี่ยนแปลงวงเงิน และปรับโครงการ 

 
  ทั้งนี้ รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ น าเสนอตามตารางที่ 1-ตารางที่ 4 
โดยจ าแนกรายละเอียดในตารางย่อยของแต่ละกลยุทธ์ ดังนี้ 
 
 



เปา้หมาย
1. ด้านเศรษฐกิจ
2. ด้านสังคม
3. ด้านส่ิงแวดล้อม
4. ด้านการศึกษา (อยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 2 กลยุทธท์ี่ 4)
5. ด้านศิลปะและวฒันธรรม

ตารางที่  1  สรปุภาพรวมจ าแนกตามยุทธศาสตรแ์ละแหล่งงบประมาณ ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การบรูณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาทอ้งถ่ิน

บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลัง-บกศ.
กลยุทธท์ี่ 1 บรูณาการพนัธกิจสัมพนัธใ์นพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อ
สร้างองค์ความรู้ที่ใช้พฒันาชุมชนทอ้งถิ่น

2 54,172,500       20,000           -                -                -                54,192,500         

กลยุทธท์ี่ 2 ส่งเสริมองค์ความรู้การบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมที่เหมาะสมแก่ชุมชน

1 655,000            -                -                -                -                655,000             

กลยุทธท์ี่ 3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวชิาการเพื่อ
การเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน

-                -                  -                -                -                -                -                    

กลยุทธท์ี่ 4 ส่งเสริมและสืบสานโครงการตามแนวพระราชด าริ
เพื่อสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนแก่ชุมชนและทอ้งถิ่น

1 700,000            -                -                -                -                700,000             

กลยุทธท์ี่ 5 การท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมเพื่อพฒันาชุมชน
และทอ้งถิ่น

3 2,175,900         239,000          -                -                -                2,414,900           

7 57,703,400      259,000         -               -               -               57,962,400        

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : การบรูณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาทอ้งถ่ิน

กลยุทธ์
จ านวน
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

แผ่นดิน
เงนิรายได้
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 มฐีานข้อมลูของพื้นที่บริการ 

(ศักยภาพ สภาพปญัหา และ
ความต้องการที่แทจ้ริงของชุมชน)
 เพื่อใช้ในการวิเคราะห ์ประเมนิ 
และวางแผนพฒันาเชิงพื้นที่ ตาม
ศักยภาพของมหาวิทยาลัย

จ านวน
ฐานข้อมลู

1 1  โครงการศิลปกรรมบ าบดั  100,000  -    -    -    -   100,000         1-2 คณะครุศาสตร์

2 จ านวนหมู่บา้น ชุมชน โรงเรียนที่
มหาวิทยาลัยด าเนนิโครงการจาก
ผลการวางแผนพฒันาเชิงพื้นที่

จ านวน
หมู่บา้น
ชุมชน 
โรงเรียน

≥5 2  โครงการบรูณาการพนัธกจิ
สัมพนัธ์เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 
และยกระดับรายได้ของ
ประชาชนในทอ้งถิ่น

 -    20,000  -    -    -   20,000          2 ส านัก
วิทยบริการและ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

3 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บา้น 
ชุมชน โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัย
ด าเนนิโครงการพฒันา 
เปรียบเทยีบกบัจ านวนหมู่บา้น
ชุมชน โรงเรียน ทั้งหมดในพื้นที่
บริการ

ร้อยละ
สะสม

≥10 *  งบ อพสธ 4,000,000       -           -           -           -            4,000,000      คณะ
วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

4 จ านวนโครงการพฒันาทอ้งถิ่น 
และจ านวนโครงการพฒันา
ทอ้งถิ่นสะสมของมหาวิทยาลัย

จ านวน
โครงการ

≥40 *  งบยุทธศาสตร์ 50,072,500     -           -           -           -            50,072,500     มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้าน

สมเด็จเจ้าพระยา

ตารางที่ 1.1 กลยุทธ์ที่ 1 บรูณาการพันธกิจสัมพันธ์ในพ้ืนที่รบัผิดชอบ เพ่ือสรา้งองค์ความรูท้ี่ใช้พัฒนาชุมชนทอ้งถ่ิน

ตวัชี้วัด โครงการหน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้
งบประมาณ (บาท)

รวม
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
ตวัชี้วัด โครงการหน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้
งบประมาณ (บาท)

รวม

5 จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคมที่ร่วมมอืกบัมหาวิทยาลัย 
ด าเนนิโครงการพฒันาทอ้งถิ่นใน
พื้นที่บริการ

จ านวนภาคี
เครือข่าย

≥7 -               

6 อตัราการเพิ่มขึ้นของรายได้
ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ

ร้อยละ/ปี ≥15 -               

7 จ านวนโครงการที่น าความรู้และ
ประสบการณ์จากการใหบ้ริการ
วิชาการมาใช้ในการพฒันาการ
เรียนการสอนหรือการวิจัย

จ านวน
โครงการ

≥11 -               

8 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่ได้รับ
การเสริมสร้างความเปน็พลเมอืงดี

จ านวนคน 4000 -               

9 จ านวนวิสาหกจิชุมชน 
ผู้ประกอบการใหมใ่นพื้นที่
บริการของมหาวิทยาลัยที่
ประสบความส าเร็จ จากการ
สนบัสนนุองค์ความรู้จาก 
มหาวิทยาลัย

จ านวน
วิสาหกจิ
ชุมชน

ผู้ประกอบ
การ

≥4 -               

10 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม 
ผลงานสร้างสรรค์ที่น ามาใช้
ประโยชนใ์นชุมชนและทอ้งถิ่น

จ านวน
ผลงาน

≥5 -               

11 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะ
ส้ันที่กอ่ใหเ้กดิรายได้

จ านวน
หลักสูตร

≥20 -               

2 54,172,500    20,000     -          -          -           54,192,500   
* หมายเหตุ : 1 โครงการสามารถตอบได้หลายตัวชี้วดั

 รวม         12



บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 จ ำนวนโครงกำร กจิกรรมที่

ส่งเสริม หรืออนรัุกษส่ิ์งแวดล้อม
ในชุมชนและทอ้งถิ่น

จ ำนวน
โครงกำร 
กจิกรรม

≥5 1  โครงกำรบริหำรจัดกำรกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติของชุมชน
ทอ้งถิ่นอย่ำงยั่งยืน

 655,000  -    -    -    -   655,000      1-3 คณะครุศำสตร์

1 655,000     -           -           -           -           655,000     
* หมำยเหตุ : 1 โครงกำรสำมำรถตอบได้หลำยตัวชี้วดั

 รวม

เงินรายได้

ตารางที่ 1.2 กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสรมิองค์ความรูก้ารบรหิารจัดการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมแก่ชุมชน

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมอืกบั

หนว่ยงำนภำครัฐและเอกชน 
สถำนประกอบกำรเพื่อพฒันำ
ชุมชน

จ ำนวน
เครือข่ำย

≥7 -            

2 ผลกำรส ำรวจควำมคิดเหน็บำ้น
สมเด็จโพลล์ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง

จ ำนวน
โพลล์

≥9 -            

-           -           -           -           -           -           
* หมำยเหตุ : 1 โครงกำรสำมำรถตอบได้หลำยตัวชี้วดั

 รวม

เงินรายได้

ตารางที่ 1.3 กลยุทธ์ที่ 3 สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือด้านบรกิารวิชาการเพ่ือการเรยีนรูแ้ละเสรมิสรา้งความเข้มแข็งของชุมชน

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 จ ำนวนโครงกำรที่นอ้มน ำแนว

พระรำชด ำริ มำบรูณำกำรกบั
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน  หรือ
งำนวิจัยเพื่อกำรพฒันำทอ้งถิ่น
ใหม้คีวำมเข้มแข็ง และยั่งยืน

โครงกำร/ปี ≥6 1  โครงกำรส่งเสริมและสืบสำน
โครงกำรตำมแนวพระรำชด ำริ
เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งและยั่งยืน
แกชุ่มชนและทอ้งถิ่น

 700,000  -    -    -    -   700,000       3 ส ำนักศิลปะ
และ

วัฒนธรรม

2 จ ำนวนภำคีเครือข่ำยที่มกีำร
ด ำเนนิกำรพฒันำต่อยอด
โครงกำรตำมแนวพระรำชด ำริ

จ ำนวนภำคี
เครือข่ำย/ปี

≥5

1 700,000     -           -           -           -           700,000      
* หมำยเหตุ : 1 โครงกำรสำมำรถตอบได้หลำยตัวชี้วดั

 รวม

เงินรายได้

ตารางที่ 1.4 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสรมิและสืบสานโครงการตามแนวพระราชด ารเิพ่ือสรา้งความเข้มแข็งและยั่งยืนแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

        15



บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 จ ำนวนโครงกำร กจิกรรมด้ำน

ศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งในและ
ต่ำงประเทศ

โครงกำร/ปี ≥35 1  โครงกำรส่งเสริมเอกลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อสร้ำง
มลูค่ำทำงวัฒนธรรมสู่ชุมชน

 280,900  -    -    -    -   280,900        1-3 คณะครุศำสตร์

2 จ ำนวนผลงำนที่แสดงถึงองค์
ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมยัหรืองำน
สร้ำงสรรค์

ชิ้นงำน/ปี ≥11 2  โครงกำรส่งเสริมกำรสร้ำง
มลูค่ำเพิ่มผลิตภณัฑ์ชุมชนทอ้งถิ่น

 200,000  -    -    -    -   200,000        2 ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม

3 จ ำนวนโครงกำร กจิกรรมที่น ำ
ทนุทำงวัฒนธรรมมำสร้ำงคุณค่ำ
และมลูค่ำเพื่อพฒันำชุมชนทอ้งถิ่น

โครงกำร/ปี ≥6 3  โครงกำรส่งเสริมองค์ควำมรู้ด้ำน
ศิลปะและวัฒนธรรม เพื่ออนรัุกษ์
 เผยแพร่ และท ำนบุ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมใหแ้กชุ่มชนใน
ทอ้งถิ่น

 180,000 -             -    -    -   180,000        1-2 วิทยำลัย
กำรดนตรี

4 จ ำนวนแหล่งเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภมูิ
ปญัญำทอ้งถิ่นเพื่อเสริมสร้ำง
คุณค่ำและจิตส ำนกึ รักษท์อ้งถิ่น

จ ำนวน/ปี ≥5  1,515,000 209,000      -    -    -   1,724,000     1-4 ส ำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม

 -   30,000        -    -    -   30,000         3 โรงเรียนสำธิต

3 2,175,900    239,000    -           -           -           2,414,900    
* หมำยเหตุ : 1 โครงกำรสำมำรถตอบได้หลำยตัวชี้วดั

 รวม

เงินรายได้

ตารางที่ 1.5 กลยุทธ์ที่ 5 การท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนและทอ้งถ่ิน

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ
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เปา้หมาย

ตารางที่  2  สรปุภาพรวมจ าแนกตามยุทธศาสตรแ์ละแหล่งงบประมาณ ยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาคร ูการวิจัย และนวัตกรรม

บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลัง-บกศ.
กลยุทธท์ี่ 1 พฒันาหลักสูตรครุศาสตรบณัฑิตและกระบวนการ
ผลิต ด้วย School Integrated Learning และกระบวนการบม่
เพาะใหบ้ณัฑิตมีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพครู 
และคุณลักษณะ 4 ประการ ประกอบด้วย 1) มีทศันคติที่ถูกต้อง
ต่อบา้นเมือง 2) มีพื้นฐานชีวติที่มั่นคง มีคุณธรรม 3) มีงานท ามี
อาชีพ 4) เปน็พลเมืองดี

2 410,800          1,298,581       -                -                -                1,709,381        

กลยุทธท์ี่ 2 พฒันากระบวนการผลิตและบม่เพาะนักศึกษาครูที่ได้
มาตรฐานวชิาชีพ และเปน็ไปตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่น น าไปสู่
ความเปน็เลิศสอดคล้องกับความต้องการของทอ้งถิ่น

4 1,499,500       1,333,700       -                -                -                2,833,200        

กลยุทธท์ี่ 3 พฒันาสมรรถนะครูของครูใหม้ีความเปน็มืออาชีพ 1 -                56,400           -                -                -                56,400            
กลยุทธท์ี่ 4 พฒันาศักยภาพและสร้างเครือข่ายความร่วมมือของ
ครูและบคุลากรทางการศึกษาสู่ความเปน็มืออาชีพและมี
ประสิทธภิาพในการปฏบิติัหน้าที่

4 3,692,000       3,969,790       -                -                -                7,661,790        

กลยุทธท์ี่ 5 สร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สู่การศึกษา 4.1 เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา

2 8,590,000       210,110          -                -                -                8,800,110        

13 14,192,300     6,868,581      -               -               -               21,060,881     

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาคร ูการวิจัย และนวัตกรรม

กลยุทธ์
จ านวน
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

แผ่นดิน
เงนิรายได้

1. บณัฑิตครูมีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพครู และคุณลักษณะตามคุณลักษณะ 4 ประการ
2. ครูและบคุลากรทางการศึกษาได้รับการสร้างเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
3. การพฒันานวตักรรมการผลิตครูและพฒันาครู
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตร

บณัฑิตที่มกีระบวนการพฒันา
หลักสูตร และการผลิตครูเพื่อให้
บณัฑิตครูมอีตัลักษณ์ สมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ

ร้อยละ ≥80 1  โครงการพฒันามาตรฐานการ
เรียนการสอนและการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง

 410,800  -    -    -    -   410,800        1,3 คณะครุศาสตร์

2 ร้อยละของนกัศึกษาครูที่เข้าร่วม
กจิกรรมการพฒันาอตัลักษณ์  
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู และคุณลักษณะ 4 ประการ

ร้อยละ ≥90 2  โครงการพฒันาระบบการจัด
การศึกษาใหม้ศัีกยภาพ

 -    1,298,581  -    -    -   1,298,581     1-4 คณะ
วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

3 ร้อยละของนกัศึกษาครูที่เข้าร่วม
โครงการ กจิกรรมการสร้างเสริม
จิตวิญญาณความเปน็ครู

ร้อยละ ≥90

4 ร้อยละของนกัศึกษาครูที่ผ่าน
การประเมนิความสามารถการใช้
ภาษาองักฤษตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย

ร้อยละ ≥50

5 ร้อยละของบณัฑิตครูที่ได้รับ
ใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครู

ร้อยละ ≥90

6 ร้อยละของบณัฑิตครูที่ได้รับการ
บรรจุเข้าท างานทั้งในและ
ต่างประเทศภายใน 1 ปี

ร้อยละ ≥75

ตารางที่ 2.1 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรครศุาสตรบณัฑิตและกระบวนการผลิต ด้วย School Integrated Learning และกระบวนการบม่เพาะใหบ้ณัฑิตมีอัตลักษณ ์สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู
และคุณลักษณะ 4 ประการ ประกอบด้วย 1) มีทศันคติที่ถูกต้องต่อบา้นเมือง 2) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม 3) มีงานท ามีอาชีพ 4) เปน็พลเมืองดี

ตวัชี้วัด โครงการหน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้
งบประมาณ (บาท)

รวม

        18



บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
ตวัชี้วัด โครงการหน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้
งบประมาณ (บาท)

รวม

7 จ านวนทนุที่นกัศึกษาครูได้รับ
จากชุมชนและทอ้งถิ่นในแต่ละปี
การศึกษา

จ านวนทนุ ≥75

8 ร้อยละความพงึพอใจผู้ใช้บณัฑิต
ต่อคุณภาพบณัฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษาแหง่ชาติ

ร้อยละ ≥80

410,800    1,298,581     -           -           -           1,709,381    
* หมายเหตุ : 1 โครงการสามารถตอบได้หลายตัวชี้วดั

2 รวม
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 จ ำนวนโครงกำร กจิกรรมบม่

เพำะนกัศึกษำครูตำมมำตรฐำน
วิชำชีพ

จ ำนวน
โครงกำร 
กจิกรรม

≥10 1  โครงกำรพฒันำมำตรฐำนกำร
เรียนกำรสอนและกำรเรียนรู้ด้วย
ตนเอง

 -    100,000  -    -    -   100,000        1 คณะครุศำสตร์

2 จ ำนวนโครงกำร กจิกรรมบม่
เพำะนกัศึกษำครูใหเ้ปน็ไป
ตำมอตัลักษณ์ที่โดดเด่น

จ ำนวน
โครงกำร 
กจิกรรม

≥10 2  โครงกำรพฒันำศักยภำพครูเพื่อ
พฒันำผู้เรียนในศตวรรษที่ 21

84,000          -    -    -    -   84,000          1-4 คณะ
วิทยำศำสตร์

และเทคโนโลยี

3 ร้อยละของบณัฑิตที่มงีำนท ำตรง
หรือสัมพนัธ์กบัสำขำวิชำตำมอตั
ลักษณ์ที่โดดเด่น  ทั้งในและ
ต่ำงประเทศภำยใน 1 ปี

ร้อยละ ≥75 3  โครงกำรพฒันำระบบกำรจัด
กำรศึกษำใหม้ศัีกยภำพ

 1,415,500  89,700  -    -    -   1,505,200      1-4 คณะครุศำสตร์

 -    1,085,980  -    -    -   1,085,980      1-4 คณะ
วิทยำศำสตร์

และเทคโนโลยี

4  โครงกำรพฒันำอำจำรย์เปน็
อำจำรย์ต้นแบบทำงกำรศึกษำ

 -    58,020  -    -    -   58,020          คณะ
มนุษยศำสตร์

และ
สังคมศำสตร์

1,499,500    1,333,700    -           -           -           2,833,200    
* หมำยเหตุ : 1 โครงกำรสำมำรถตอบได้หลำยตัวชี้วดั

4 รวม

เงินรายได้

ตารางที่ 2.2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนากระบวนการผลิตและบม่เพาะนักศึกษาครทูี่ได้มาตรฐานวิชาชีพ และเปน็ไปตามอัตลักษณท์ี่โดดเด่น น าไปสู่ความเปน็เลิศสอดคล้องกับความต้องการของทอ้งถ่ิน

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 ร้อยละของครูของครูที่เข้าร่วม

โครงการ กจิกรรมเพื่อการพฒันา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ใหม้คีวามเปน็มอือาชีพ

ร้อยละ ≥80 1  โครงการสนบัสนนุการพฒันา
ศักยภาพอาจารย์

 -    56,400  -    -    -   56,400       3 คณะครุศาสตร์

2 จ านวนครูของครูที่มคีวาม
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ

ร้อยละ ≥80

3 ร้อยละครูของครูที่สอนรายวิชา
กลุ่มวิชาชีพครูที่มปีระสบการณ์
สอนในสถานศึกษาระดับต่ ากว่า
อดุมศึกษาหรือพฒันาตนเองใหม้ี
คุณวุฒิ ใบรับรองความสามารถ
ในการสอน

ร้อยละ ≥80

-           56,400      -           -           -           56,400      
* หมายเหตุ : 1 โครงการสามารถตอบได้หลายตัวชี้วดั

 รวม 1

เงินรายได้

ตารางที่ 2.3 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสมรรถนะครขูองครใูหม้ีความเปน็มืออาชีพ

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 จ ำนวนของครูและบคุลำกร

ทำงกำรศึกษำในทอ้งถิ่นที่ได้รับ
กำรพฒันำ

จ ำนวนคน ≥1,000 1  โครงกำรพฒันำศักยภำพครูเพื่อ
พฒันำผู้เรียนในศตวรรษที่ 21

 370,000  -    -    -    -   370,000       1,3 คณะครุศำสตร์

2 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมอื
เพื่อพฒันำศักยภำพครูและ
บคุลำกรทำงกำรศึกษำ

จ ำนวน
หนว่ยงำน

≥50 2  โครงกำรอบรมเชิงปฏบิติักำร
เพื่อพฒันำวิชำชีพครูศิลปศึกษำ

 100,000  -    -    -    -   100,000       1,3 คณะครุศำสตร์

3 ร้อยละของนกัเรียนในโรงเรียน
เปำ้หมำยในควำมรับผิดชอบที่มี
ผลกำรอำ่นออกเขียนได้เพิ่มขึ้น

ร้อยละ ≥75 3  โครงกำรผลิตและพฒันำครูและ
บคุลำกรทำงกำรศึกษำของ
โรงเรียนในทอ้งถิ่นด้วยระบบ 
Coaching and Mentoring และ
 Professional Learning 
Community ด้วยศำสตร์
พระรำชำ

 3,222,000  -    -    -    -   3,222,000     1,3 คณะครุศำสตร์

4 ร้อยละของนกัเรียนในโรงเรียน
สำธิตมหำวิทยำลัยรำชภฏับำ้น
สมเด็จเจ้ำพระยำระดับชั้น
ประถมศึกษำปทีี่ 6 ชั้น
มธัยมศึกษำปทีี่ 3 และชั้น
มธัยมศึกษำปทีี่ 6 ที่มคีะแนนผล
กำรทดสอบทำงกำรศึกษำ
ระดับชำติ  ขั้นพื้นฐำน (O-NET) 
 แต่ละวิชำ สูงกว่ำคะแนนเฉล่ีย
ระดับประเทศ

ร้อยละ ≥75 4  โครงกำรพฒันำระบบกำรจัด
กำรศึกษำใหม้ศัีกยภำพ

 -   3,969,790    -    -    -   3,969,790     4 โรงเรียนสำธิต

3,692,000   3,969,790  -           -           -           7,661,790     รวม 4
* หมำยเหตุ : 1 โครงกำรสำมำรถตอบได้หลำยตัวชี้วดั

เงินรายได้

ตารางที่ 2.4 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพและสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือของครแูละบคุลากรทางการศึกษาสู่ความเปน็มืออาชีพและมีประสิทธิภาพในการปฏบิตัิหน้าที่

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 จ ำนวนของสถำนศึกษำในระดับ

ต่ ำกว่ำอดุมศึกษำที่มหำวิทยำลัย
เปน็พี่เล้ียง

จ ำนวน
สถำนศึกษำ

≥45 1  โครงกำรกำรพฒันำมำตรฐำน
กำรเรียนกำรสอนอและกำร
เรียนรู้ด้วยตนเอง

2 จ ำนวนงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพมิพ์
ระดับชำติหรือนำนำชำติ หรือ
น ำไปใช้ใหเ้กดิประโยชนต่์อกำร
ผลิตและพฒันำครู

จ ำนวน ≥10 2  โครงกำรสนบัสนนุกำรพฒันำ
ศักยภำพอำจำรย์

3 จ ำนวนสถำนศึกษำที่
มหำวิทยำลัยเปน็พี่เล้ียงจัด
กจิกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้
กระบวนกำรสะเต็มศึกษำ (STEM
 Education)

จ ำนวน
สถำนศึกษำ

≥50

4 จ ำนวนสถำนศึกษำในทอ้งถิ่นที่มี
กำรน ำนวัตกรรมกำรจัดกำร
เรียนรู้ของโรงเรียนสำธิตไปใช้
ประโยชน์

จ ำนวน
โรงเรียน

≥7

5 จ ำนวนกจิกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 สู่กำรศึกษำ 4.1
 ที่จัดใหส้ถำนศึกษำในระดับต่ ำ
กว่ำอดุมศึกษำที่มหำวิทยำลัย
เปน็พี่เล้ียง

จ ำนวน
กจิกรรม

≥20

โรงเรียนสำธิต8,590,000     210,110     8,800,110      3

เงินรายได้

ตารางที่ 2.5 กลยุทธ์ที่ 5 สรา้งนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
เงินรายได้ตวัชี้วัด หน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

โครงการ
งบประมาณ (บาท)

รวม
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

6 จ ำนวนโครงกำรบม่เพำะด้ำน
คุณธรรมจริยธรรม และกำร
ต่อต้ำนกำรทจุริตของผู้เรียนใน
สถำนศึกษำระดับต่ ำกว่ำ
อดุมศึกษำ

จ ำนวน
โครงกำร

≥5

8,590,000    210,110    -           -           -           8,800,110     
* หมำยเหตุ : 1 โครงกำรสำมำรถตอบได้หลำยตัวชี้วดั

 รวม 2
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เปา้หมาย

บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลัง-บกศ.
กลยุทธท์ี่ 1 ยกระดับการจัดการศึกษาและพฒันาหลักสูตรที่มี
คุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองต่อการพฒันาทอ้งถิ่นและสังคม

4 4,044,000       47,764,067      5,539,300       38,120,000      10,193,300      105,660,667      

กลยุทธท์ี่ 2 เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์และบคุลากรทางการ
ศึกษาใหม้ีคุณภาพสู่ความเปน็มืออาชีพ

6 1,460,200       17,205,854      -                365,580          -                19,031,634       

กลยุทธท์ี่ 3 สร้างสรรค์ เผยแพร่องค์ความรู้การวจิัยที่มีคุณภาพ 
และบรูณาการความร่วมมือทางการวจิัย  นวตักรรม หรืองาน
สร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับการพฒันาทอ้งถิ่น และแนวทางการ
พฒันาประเทศ

3 18,739,200      1,822,500       -                2,399,900       2,245,800       25,207,400       

กลยุทธท์ี่ 4 พฒันาบณัฑิตใหม้ีคุณภาพมีทกัษะและเชี่ยวชาญใน
การประกอบอาชีพและสอดคล้องตาม
อัตลักษณ์บณัฑิตของมหาวทิยาลัย

18 35,613,300      34,578,737      -                1,500,000       6,917,600       78,609,637       

31 59,856,700     101,371,158   5,539,300      42,385,480     19,356,700     228,509,338     

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบณัฑิตที่มีอัตลักษณโ์ดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเปน็เลิศ

กลยุทธ์
จ านวน
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

แผ่นดิน
เงนิรายได้

1. มหาวทิยาลัยมีความเปน็เลิศในการสร้างความมั่นคงใหก้ับประเทศด้วยการบรูณาการองค์ความรู้สู่นวตักรรมเพื่อการพฒันาเชิงพื้นที่

4. มหาวทิยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับทกุภาคส่วนทั้งภายนอกและภายใน เพื่อส่งเสริมใหน้ักศึกษามีอัตลักษณ์เปน็ไปตามที่ก าหนด
5. ยกระดับคุณภาพบณัฑิตใหเ้ปน็ที่ต้องการของผู้ใช้บณัฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปล่ียนแปลง

ตารางที่  3  สรปุภาพรวมจ าแนกตามยุทธศาสตรแ์ละแหล่งงบประมาณ ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบณัฑิตที่มีอัตลักษณโ์ดดเด่นบนพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยสู่ความเปน็เลิศ

2. พฒันาอาจารย์ใหม้ีสมรรถนะระดับมืออาชีพเปน็ที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ
3. บณัฑิตมีอัตลักษณ์เปน็ไปตามคุณลักษณะที่มหาวทิยาลัยก าหนด

6. มหาวทิยาลัยมีกระบวนการสร้างองค์ความรู้ความเชี่ยวชาญในอาชีพแก่ศิษย์เก่าและการมีเครือข่ายความร่วมมือศิษย์เก่าสัมพนัธ์
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
ตวัชี้วัดมาตรฐาน
1 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการ

เรียนการสอนในรูปแบบบรูณา
การกบัการวิจัย บริการวิชาการ
เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นและสังคมใน
ศตวรรษที่ 21

ร้อยละ ≥60 1  โครงการพฒันาหลักสูตร
เครือข่ายความร่วมมอืกบั
หนว่ยงานภายนอกเพื่อพฒันา
ทอ้งถิ่นและสังคม

 -   50,000          -    -    -    50,000 1 คณะครุศาสตร์

2 ร้อยละของหลักสูตรที่มคีวาม
ร่วมมอืกบัหนว่ยงานภาครัฐ 
ภาคอตุสาหกรรม ภาคธุรกจิ ทั้ง
ภายในประเทศหรือต่างประเทศ

ร้อยละ 100 2  โครงการสนบัสนนุการผลิตและ
เผยแพร่นวัตกรรม งานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และผลงานอื่นๆ

 -    130,000  -    -    -    130,000 1-3 คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร์

3 จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้
ทนัสมยัและหลักสูตรใหมใ่น
รูปแบบพหวุิทยาการ สห
วิทยาการ หลักสูตรสองภาษา 
หลักสูตรนานาชาติ หรือ
หลักสูตรสองปริญญา (Dual 
Degree) ที่สอดคล้องกบัการ
พฒันาทอ้งถิ่นและสังคมใน
ศตวรรษที่ 21

หลักสูตร ≥2  -    -    -    -    3,000,000  3,000,000 1-3 ส านักงาน
อธิการบดี 
(อัตลักษณ์)

4 ร้อยละของหลักสูตรที่มกีาร
จัดการเรียนการสอนโดยใช้ส่ือ
ดิจิทลัเปน็ฐาน (Digital Based 
Education)

ร้อยละ 100 3  โครงการพฒันานกัศึกษาเพื่อ
ยกระดับการจัดการศึกษาสู่ยุค
ไทยแลนด์ 4.0

2,539,400      7,656,477      -    -   3,590,300       13,786,177 1-4 คณะครุศาสตร์

ตารางที่ 3.1 กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองต่อการพัฒนาทอ้งถ่ินและสังคม

ตวัชี้วัด โครงการหน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้
งบประมาณ (บาท)

รวม
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
ตวัชี้วัด โครงการหน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้
งบประมาณ (บาท)

รวม

5 จ านวนผลงานของนกัศึกษาที่
ได้รับการตีพมิพเ์ผยแพร่หรือ
ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติ

ผลงาน ≥90 1,504,600      19,906,100    -    -   3,603,000       25,013,700 1-4 คณะ
วิทยาการ
จัดการ

6 ร้อยละของนกัศึกษาที่ได้รับ
ประกาศนยีบตัรวิชาชีพที่
เกี่ยวข้องกบัสาขาที่ส าเร็จ
การศึกษา

ร้อยละ ≥60  -    -    -    37,820,000  -    37,820,000 4 บัณฑิตวิทยาลัย

7 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะ
ส้ันที่ตอบสนองต่อการพฒันา
ทอ้งถิ่นและสังคมในศตวรรษที่ 21

จ านวน
หลักสูตร

≥15  -   16,247,500    -    -    -    16,247,500 ส านักงาน
อธิการบดี 

(ศึกษาทั่วไป)

 -   -              5,539,300     -    -    5,539,300 ส านักงาน
อธิการบดี

1 จ านวนหลักสูตรความเปน็เลิศ
และหลักสูตรก าลังพฒันาไปสู่
ความเปน็เลิศตามอตัลักษณ์ที่โดด
เด่นของมหาวิทยาลัย

หลักสูตร ≥14 4  โครงการพฒันาหลักสูตรตาม
เกณฑ์มาตรฐานการประกนั
คุณภาพการศึกษา

 -   546,190        -    -    -    546,190 2-4 คณะครุศาสตร์

2 ร้อยละของหลักสูตรความเปน็
เลิศที่มนีวัตกรรม งานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ ผลงานที่ได้รับการ
เผยแพร่หรือได้รับรางวัลใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ

ร้อยละ ≥50  -   635,700        -    -    -    635,700 1-4 คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร์

ตวัชี้วัดความเปน็เลศิ (หลกัสตูรตามอัตลกัษณ์ที่โดดเดน่)
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
ตวัชี้วัด โครงการหน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้
งบประมาณ (บาท)

รวม

3 ร้อยละของนกัศึกษาในหลักสูตร
ความเปน็เลิศที่มกีารตีพมิพ์
เผยแพร่ผลงานหรือได้รับรางวัล
ในระดับชาติและนานาชาติ

ร้อยละ ≥15  -   348,100        -    -    -    348,100 1-4 คณะ
วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 -    -    -    300,000  -    300,000 บัณฑิตวิทยาลัย

 -   2,244,000      -    -    -    2,244,000 ส านักงาน
อธิการบดี 
(เทคนิค

การแพทย์)

4,044,000     47,764,067  5,539,300   38,120,000 10,193,300   105,660,667  

* หมายเหตุ : 1 โครงการสามารถตอบได้หลายตัวชี้วดั
 รวม 4
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการ

พฒันาศักยภาพด้านทกัษะ
ภาษาองักฤษ

ร้อยละ ≥50 1  โครงการพฒันาศักยภาพ
คณาจารย์ด้านวิชาชีพเฉพาะทาง

 -   64,775           64,775 2,4 คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร์

2 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการ
พฒันาศักยภาพด้านทกัษะทาง
วิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ

ร้อยละ ≥80 2  โครงการส่งเสริมการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิชาการของ
คณาจารย์และนกัศึกษาเพื่อสร้าง
โอกาสการแข่งขันระดับชาติหรือ
นานาชาติ

 -   66,000           -    -    -    66,000 2-3 คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร์

3 ร้อยละของอาจารย์ที่มตี าแหนง่
ทางวิชาการ

ร้อยละ ≥33 3  โครงการพฒันาศักยภาพการใช้
ภาษาองักฤษส าหรับคณาจารย์
และบคุลากร

 -   70,000           -    -    -    70,000 3 โรงเรียนสาธิต

4 ร้อยละของอาจารย์ที่มคุีณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก

ร้อยละ ≥28 4  โครงการพฒันาศักยภาพทาง
วิชาการของคณาจารย์

 -   2,380,083       -    -    -    2,380,083 1-4 คณะครุศาสตร์

5 ร้อยละของอาจารย์ที่มผีลงาน
ทางวิชาการที่ได้รับการตีพมิพ์
เผยแพร่หรือได้รับรางวัลใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ

ร้อยละ ≥30  -   961,225          -    -    -    961,225 1-4 คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร์

810,200         5,428,600       6,238,800 1-4 คณะ
วิทยาการ
จัดการ

150,000         2,139,036       -    -    -    2,289,036 1-4 คณะ
วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

เงินรายได้

ตารางที่ 3.2 กลยุทธ์ที่ 2  เสรมิสรา้งศักยภาพอาจารย์และบคุลากรทางการศึกษาใหม้ีคุณภาพสู่ความเปน็มืออาชีพ

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
เงินรายได้ตวัชี้วัด หน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

โครงการ
งบประมาณ (บาท)

รวม
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

 -   758,240          -    -    -    758,240 1-4 วิทยาลัยการ
ดนตรี

500,000          -    -    -    -    500,000 3 ส านักวิเทศ
สัมพันธ์และ
เครือข่าย
อาเซียน

5  โครงการพฒันาศักยภาพ
คณาจารย์ด้านการสอนอย่างมอื
อาชีพ

 -   1,832,075       -    -    -    1,832,075 1-3 คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร์

 -   888,020          -    -    -    888,020 1-4 คณะ
วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 -    -    -    365,580  -    365,580 3 บัณฑิตวิทยาลัย

6  โครงการพฒันาศักยภาพ
คณาจารย์ด้านการเข้าสู่ต าแหนง่
ทางวิชาการ

 -   2,617,800       -    -    -    2,617,800 ส านักงาน
อธิการบดี 
(กองบริหาร
งานบุคคล)

1,460,200    17,205,854  -          365,580      -          19,031,634    
* หมายเหตุ : 1 โครงการสามารถตอบได้หลายตัวชี้วดั

 รวม 6
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าและ

นกัวิจัยที่ได้รับทนุวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอกสถาบนัต่ออาจารย์
ประจ าและนกัวิจัย

ร้อยละ ≥20 1  โครงการพฒันาศักยภาพด้าน
การวิจัยและงานสร้างสรรค์เพื่อ
สร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัยที่มี
คุณภาพสู่ความเปน็เลิศ

23,000             -    -    -    -    23,000 2 คณะครุศาสตร์

2 ร้อยละงานวิจัย งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรมที่มกีารเผยแพร่
หรืออา้งองิ ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติต่อจ านวนโครงการวิจัย

จ านวน 180  -   100,000           -    -    -    100,000 3 คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร์

3 ร้อยละผลผลิตของอาจารย์
ประจ าและนกัวิจัยที่ได้รับการ
พฒันาศักยภาพด้านการวิจัย 
นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่
สอดคล้องกบัการพฒันาทอ้งถิ่น 
และแนวทางการพฒันาประเทศ
ต่ออาจารย์ประจ าและนกัวิจัย

ร้อยละ
ผลผลิตต่อ
อาจารย์ที่
ได้รับการ
พฒันา

≥80  500,000 522,500           -    -    -    1,022,500 1-4 สถาบันวิจัย
และพัฒนา

4 จ านวนเวทแีละเครือข่ายความ
ร่วมมอืในการเผยแพร่ผลงานวิจัย
 การแสดงผลงานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ

เครือข่าย ≥10  -   525,600           -    -    -    525,600 ส านักงาน
อธิการบดี
(ฝ่ายวิจัย)

เงินรายได้

ตารางที่ 3.3 กลยุทธ์ที่ 3 สรา้งสรรค์ เผยแพรอ่งค์ความรูก้ารวิจัยที่มีคุณภาพ และบรูณาการความรว่มมือทางการวิจัย  นวัตกรรม หรอืงานสรา้งสรรค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาทอ้งถ่ิน และแนวทางการพัฒนาประเทศ

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
เงินรายได้ตวัชี้วัด หน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

โครงการ
งบประมาณ (บาท)

รวม
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

5 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม 
ผลงานสร้างสรรค์ที่น ามาใช้
ประโยชนใ์นชุมชนและทอ้งถิ่น 
และแนวทางการพฒันาประเทศ

ผลงาน ≥80 2  โครงการสนบัสนนุการผลิตและ
เผยแพร่นวัตกรรม งานวิจัย งาน
สร้างสรรค์และผลงานอื่นๆ

70,000            200,000           -    -    -    270,000 2,3 คณะครุศาสตร์

6 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม 
ผลงานสร้างสรรค์ที่ยื่นการ
คุ้มครองสิทธิท์รัพย์สินทางปญัญา

ผลงาน 10  -   200,000           -    -    -    200,000 1, 3 คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร์

 -    -    -    -    2,245,800  2,245,800 วิทยาลัยการ
ดนตรี

 -    -    -    2,399,900  -    2,399,900 4 บัณฑิตวิทยาลัย

 -   50,000             -    -    -    50,000 3 โรงเรียนสาธิต

3  โครงการสร้างความร่วมมอื
ทางการวิจัยและพฒันาเครือข่าย
ด้านการวิจัย

 500,000                   -    -    -    -    500,000 1-4 สถาบันวิจัย
และพัฒนา

 -   224,400           -    -    -    224,400 ส านักงาน
อธิการบดี
(ฝ่ายวิจัย)

*  รองรับแผนงานยุทธศาสตร์
การวิจัยและพฒันานวัตกรรม
งบประมาณแผ่นดิน

 17,646,200 -                  -    -    -    17,646,200 สถาบันวิจัย
และพัฒนา

18,739,200   1,822,500     -          2,399,900   2,245,800 25,207,400  
* หมายเหตุ : 1 โครงการสามารถตอบได้หลายตัวชี้วดั

3 รวม
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 ผลการประเมนิสมรรถนะของ

บณัฑิตโดยสถานประกอบการ
ผู้ใช้บณัฑิต

ระดับ มาก 1  โครงการแข่งกฬีานกัศึกษา  -   20,000            -    -    -    20,000 2 คณะครุศาสตร์

2 อตัราการได้งานท า ท างานตรง
สาขา ประกอบอาชีพอสิระทั้ง
ตามภมูลิ าเนาและนอกภมูลิ าเนา
 ของบณัฑิตภายในระยะเวลา 1 ปี

ร้อยละ ≥70 2  โครงการปฐมนเิทศนกัศึกษาใหม่  -   156,460          -    -    -    156,460 2-4 คณะครุศาสตร์

3 ระดับความสามารถด้านการใช้
ภาษาองักฤษของผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี ตาม
มาตรฐาน CEFR หรือเทยีบเทา่
มาตรฐานสากลอื่นๆ

ระดับ ≥5 3  โครงการปจัฉิมนเิทศนกัศึกษา  -   105,200          -    -    -    105,200 1-3 คณะครุศาสตร์

4 ร้อยละของนกัศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการตามอตัลักษณ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด

ร้อยละ ≥90 4  โครงการพฒันาสมรรถนะ
บณัฑิตด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร (ICT)

 -   30,200            -    -    -    30,200 1 คณะครุศาสตร์

5 ระดับพฤติกรรมการมจีิต
สาธารณะของนกัศึกษา

ระดับ มาก 5  โครงการรับนอ้งใหม่  -   48,200            -    -    -    48,200 4 คณะครุศาสตร์

6 ร้อยละของนกัศึกษามส่ีวนร่วม
ในการใช้ทกัษะส่ือสารภาษาไทย
และภาษาต่างประเทศ ใน
กจิกรรม โครงการที่เกี่ยวข้องกบั
การพฒันาทกัษะส่ือสาร ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ

ร้อยละ ≥70 6  โครงการอบรมบม่เพาะ
คุณธรรมจริยธรรมนกัศึกษา

 -   122,225          -    -    -    122,225 1 คณะ
มนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

ตารางที่ 3.4 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาบณัฑิตใหม้ีคุณภาพมีทกัษะและเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพและสอดคล้องตามอัตลักษณบ์ณัฑิตของมหาวิทยาลัย

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
ตวัชี้วัด หน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

โครงการ
งบประมาณ (บาท)

รวม
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้

7 ระดับพฤติกรรมความเปน็ไทย
ของนกัศึกษา

ระดับ มาก 7  โครงการพฒันาหลักสูตรตาม
เกณฑ์มาตรฐานการประกนั
คุณภาพการศึกษา

 -   4,535,780        -    -    -    4,535,780 1-4 คณะ
มนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

8 ระดับความพงึพอใจผู้ใช้บณัฑิต
ต่อคุณภาพบณัฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอดุมศึกษา
 และด้านทกัษะการใช้ชีวิตและ
อาชีพในยุคศตวรรษที่ 21

ระดับ มาก 8  โครงการพฒันาศักยภาพทาง
วิชาการของคณาจารย์

 -   122,652          -    -    -    122,652 1-4 คณะ
วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

9 ร้อยละการปรับปรุงฐานข้อมลู
ศิษย์เกา่

ร้อยละ ≥60 9  โครงการพฒันาศักยภาพ
คณาจารย์ด้านการสอนอย่างมอื
อาชีพ

 24,700  -    -    -    -    24,700 3 คณะ
วิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี

10 การจัดกจิกรรมศิษย์เกา่สัมพนัธ์
เพื่อขยายเครือข่าย

คร้ัง/ปี ≥1 10  โครงการส่งเสริมการผลิตส่ือ
ดิจิทลัเพื่อการจัดการเรียนการ
สอน

 31,900  -    -    -    -    31,900 2 คณะ
วิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี

11  โครงการพฒันาศักยภาพ
คณาจารย์ด้านวิชาชีพเฉพาะทาง

 24,700  -    -    -    -    24,700 3-4 คณะ
วิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี

12  โครงการสนบัสนนุการผลิตและ
เผยแพร่นวัตกรรม งานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และผลงานอื่นๆ

 26,000  -    -    -    -    26,000 2-4 คณะ
วิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี

13  โครงการด้านศิลปวัฒนธรรม  -   191,570          -    -    -    191,570 1-2 คณะครุศาสตร์
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
ตวัชี้วัด หน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

โครงการ
งบประมาณ (บาท)

รวม
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้

 -    120,000  -    -    -    120,000 2 คณะ
มนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

 288,400  -    -    -    -    288,400 2 ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม

14  โครงการพฒันาศักยภาพด้าน
การวิจัยและงานสร้างสรรค์เพื่อ
สร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัยที่มี
คุณภาพสู่ความเปน็เลิศ

 24,700  -    -    -    -    24,700 3 คณะ
วิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี

 -    -    -    1,500,000  -    1,500,000 4 บัณฑิตวิทยาลัย

15  โครงการเสริมสร้างทกัษะด้าน
ภาษาไทย-ต่างประเทศ

 -   222,020          -    -    -    222,020 1-4 คณะครุศาสตร์

 -   1,760,000        1,760,000 3 คณะ
มนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

16  โครงการพฒันานกัศึกษาด้าน
การมจีิตสาธารณะ

 -   30,000            -    -    -    30,000 2 คณะครุศาสตร์

 -   250,000          -    -    -    250,000 1,3 คณะ
มนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
ตวัชี้วัด หน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

โครงการ
งบประมาณ (บาท)

รวม
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้

17  โครงการพฒันานกัศึกษาเพื่อ
ยกระดับการจัดการศึกษาสู่ยุค
ไทยแลนด์ 4.0

 -   2,147,600        -    -    -    2,147,600 1-4 คณะ
มนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

 27,867,300 13,097,395      -    -    1,923,000  42,887,695 1-4 คณะ
วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 1,520,000 3,009,270        -    -    4,307,600  8,836,870 1-4 วิทยาลัย
การดนตรี

 2,503,400  5,760,165  -    -   687,000  8,950,565 1-4 คณะ
วิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี

 -    2,850,000  -    -    -    2,850,000 1-4 ส านักกิจการ
นักศึกษา

18  โครงการการส่งเสริมและพฒันา
นกัศึกษาใหม้คุีณลักษณะตามอตั
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

 3,302,200  -    -    -    3,302,200 2-4 ส านักวิเทศ
สัมพันธ์และ
เครือข่าย
อาเซียน

35,613,300   34,578,737    -            1,500,000   6,917,600    78,609,637   

* หมายเหตุ : 1 โครงการสามารถตอบได้หลายตัวชี้วดั
รวม 18
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เปา้หมาย
1. มหาวทิยาลัยได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้านการเปน็สถาบนัการศึกษาเพื่อทอ้งถิ่นที่มีส่วนร่วมในการสร้างความมั่นคงใหก้ับประเทศ

บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลัง-บกศ.
กลยุทธท์ี่ 1 ส่งเสริมบคุลากรใหเ้ปน็คนดีและคนเก่งด้วยการ
พฒันาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพเพื่อพฒันา
มหาวทิยาลัยและทอ้งถิ่นอย่างเต็มที่

5 27,789,900      4,417,700       -                14,420           -                32,222,020       

กลยุทธท์ี่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและ
ต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างประสิทธผิลตามวสัิยทศัน์และพนัธกิจ
ของมหาวทิยาลัย

1 -                72,000           -                -                -                72,000            

กลยุทธท์ี่ 3 ปรับปรุง พฒันาระบบบริหารจัดการ ด้านฐานข้อมูล
งบประมาณและบคุลากรใหม้ี Morality และมีธรรมาภบิาล 
เพื่อใหเ้ปน็ Smart University

11 422,440,700    147,180,161    10,821,200      4,694,300       34,118,200      619,254,561     

กลยุทธท์ี่ 4 สร้างสุนทรียภาพ และส่ิงแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้
และสร้างคุณภาพชีวติที่ดีใหแ้ก่นักศึกษาและบคุลากร

3 79,710,000      18,186,800      -                -                1,665,600       99,562,400       

กลยุทธท์ี่ 5 พฒันาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีใหเ้ปน็
ศูนย์บริการวชิาการเต็มรูปแบบ

0 -                -                -                -                -                -                 

20 529,940,600   169,856,661   10,821,200     4,708,720      35,783,800     751,110,981    

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบรหิารจัดการสู่ความเปน็เลิศ

กลยุทธ์
จ านวน
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

แผ่นดิน
เงนิรายได้

ตารางที่  4  สรปุภาพรวมจ าแนกตามยุทธศาสตรแ์ละแหล่งงบประมาณ ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบรหิารจัดการสู่ความเปน็เลิศ

2. มหาวทิยาลัยมีระบบบริหารที่มีประสิทธภิาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภบิาล ความพร้อมและความสามารถ ปรับตัวอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลกับสถานะมหาวทิยาลัยในก ากับ
ของรัฐ
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 จ ำนวนอำจำรย์ บคุลำกร 

นกัศึกษำ และศิษย์เกำ่ ที่ได้รับ
รำงวัลระดับชำติ นำนำชำติ

จ ำนวนคน ≥80 1  โครงกำรพฒันำระบบกำรเรียน
กำรสอนโดยใช้ระบบออนไลน ์
(MOOC)

 -   56,400          -    -    -    56,400 3 คณะครุศำสตร์

2 ร้อยละบคุลำกรสำยสนบัสนนุ
ได้รับกำรพฒันำในสำยวิชำชีพ
และควำมเชี่ยวชำญในกำร
ปฏบิติังำนและควำมกำ้วหนำ้ใน
สำยอำชีพ (Career Path)

ร้อยละ ≥70 2  โครงกำรพฒันำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพบคุลำกรภำครัฐ

 -   200,000         -    -    -    200,000 1,4 คณะครุศำสตร์

 -    -    -    14,420  -    14,420 บัณฑิตวิทยำลัย

 -   1,300,000      -    -    -    1,300,000 ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

(กอง
บริหำรงำน

บุคคล)

3  โครงกำรอบรมพฒันำบคุลำกร
ในกำรปฏบิติังำน
ตำมหลักธรรมำภบิำล

 -   408,400         -    -    -    408,400 1,3 คณะ
มนุษยศำสตร์

และสังคมศำสตร์

 -   100,000         -    -    -    100,000 ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

(กอง
บริหำรงำน

บุคคล)

ตารางที่ 4.1 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสรมิบคุลากรใหเ้ปน็คนดีและคนเก่งด้วยการพัฒนาความรู ้ความสามารถ และศักยภาพเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและทอ้งถ่ินอย่างเต็มที่

ตวัชี้วัด โครงการหน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้
งบประมาณ (บาท)

รวม
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
ตวัชี้วัด โครงการหน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้
งบประมาณ (บาท)

รวม

4  โครงกำรพฒันำบคุลำกรสำย
สนบัสนนุ

 -   475,000         -    -    -    475,000 1-4 ส ำนักงำน
อธิกำรบดี

 -   40,400          -    -    -    40,400 2 วิทยำลัยกำร
ดนตรี

 -   415,000         -    -    -    415,000 2-4 ส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและ
งำนทะเบียน

522,500         -    -    -    522,500 4 ส ำนักวิเทศ
สัมพันธ์และ
เครือข่ำย
อำเซียน

 -   800,000         -    -    -    800,000 ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

(กอง
บริหำรงำน

บุคคล)

5  โครงกำรพฒันำระบบบริหำร
จัดกำรมหำวิทยำลัยใหเ้ปน็
องค์กรที่มคุีณภำพ

 -   100,000         -    -    -    100,000 2-4 ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

(หน่วย
ตรวจสอบ
ภำยใน)

*  งบด ำเนนิงำน  27,789,900 -               -    -    -    27,789,900 1-4 ส ำนักงำน
อธิกำรบดี

27,789,900   4,417,700    -          14,420     -           32,222,020  
* หมำยเหตุ : 1 โครงกำรสำมำรถตอบได้หลำยตัวชี้วดั

 รวม 5
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 จ ำนวนช่องทำงในกำรส่ือสำร

ข้อมลูข่ำวสำรเพื่อกอ่ใหเ้กดิกำร
รับรู้ของประชำคมในมหำวิทยำลัย

ประเภท
เทคโนโลยี

กำรส่ือสำรที่
พฒันำขึ้น

8 1  โครงกำรพฒันำระบบบริหำร
จัดกำรมหำวิทยำลัยใหเ้ปน็
องค์กรที่มคุีณภำพ

 -   72,000        -    -    -    72,000 1 ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

(ส ำนักงำนสภำ
มหำวิทยำลัย)

2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมอืกบัองค์กร
ภำยในและภำยนอก เพื่อ
เสริมสร้ำงประสิทธิผลตำม
วิสัยทศันแ์ละพนัธกจิของ
มหำวิทยำลัย

ระดับ 4  -   

3 ผลกำรส ำรวจกำรรับรู้ข่ำวสำร 
(เช่น นโยบำยแผนพฒันำต่ำงๆ 
ที่ส ำคัญระดับชำติ จังหวัด 
องค์กร) ของบคุลำกรภำยใน
มหำวิทยำลัย

ร้อยละ ของ
จ ำนวน
บคุลำกร
ภำยใน

มหำวิทยำลัย

≥70

4 ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ส่งเสริมและสนบัสนนุด้ำนกำร
เผยแพร่ข้อมลูข่ำวสำรและผล
กำรด ำเนนิงำนของมหำวิทยำลัย

ระดับ 5

-           72,000      -           -           -           72,000      
* หมำยเหตุ : 1 โครงกำรสำมำรถตอบได้หลำยตัวชี้วดั

 รวม 1

เงินรายได้

ตารางที่ 4.2 กลยุทธ์ที่ 2 สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ เพ่ือเสรมิสรา้งประสิทธิผลตามวิสัยทศัน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 ระดับความส าเร็จจ านวน

ฐานข้อมลูเพื่อบริหารจัดการใน
การตัดสินใจตามพนัธกจิหลัก
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพฒันา
ทอ้งถิ่น

ระดับ 3 1  โครงการอบรมพฒันาบคุลากร
ในการปฏบิติังานตาม
หลักธรรมภบิาล

 -   187,000          -    -    -    187,000 1 คณะครุศาสตร์

2 ระดับผลการประเมนิคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
บริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูง
หรือสูงมาก

ระดับ สูงมาก 2  โครงการพฒันาระบบบริหาร
จัดการ ฐานข้อมลูเพื่อรองรับ 
Smart university

 -   2,332,000        -    -    -    2,332,000 1-4 ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน

3 ระดับความส าเร็จของระบบ
สารสนเทศหรือนวัตกรรมในการ
บริหารจัดการสารสนเทศร่วมกนั
ในเครือข่าย (ครบทั้ง 4 พนัธกจิ) 
 ที่รองรับการเปน็ Smart 
University

ระดับ 4 3  โครงการพฒันาระบบ
ฐานข้อมลูและสารสนเทศที่
สอดคล้องต่อพนัธกจิของ
มหาวิทยาลัยและการใช้ข้อมลู
ในระดับประเทศ

 3,000,000 790,900          -    -    -    3,790,900 1-4 ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

4 จ านวน ข้อบงัคับ กฎ ระเบยีบ 
ประกาศ ที่ได้รับการพฒันา
ปรับปรุงในแต่ละปี

จ านวน ≥5 4  โครงการประชาสัมพนัธ์ผ่าน
ส่ืออเิล็กทรอนกิส์ ส่ือส่ิงพมิพ ์
BSRU NEWS, เว็บไซต์, แบรน
เนอร์

 -   522,500          -    -    -    522,500 1-4 ส านัก
ประชาสัมพันธ์
และสารสนเทศ

5 ร้อยละของประสิทธิภาพการ
เบกิจ่ายงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย

ร้อยละ ≥90 5  โครงการพฒันาบคุลากรสาย
สนบัสนนุ

 -   750,000          -    -    -    750,000 ส านักงาน
อธิการบดี 

(ฝ่ายบริหาร)

เงินรายได้

ตารางที่ 4.3 กลยุทธ์ที่ 3 ปรบัปรงุ พัฒนาระบบบรหิารจัดการ ด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบคุลากรใหม้ี Morality และมีธรรมาภบิาล เพ่ือใหเ้ปน็ Smart University

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
เงินรายได้ตวัชี้วัด หน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

โครงการ
งบประมาณ (บาท)

รวม
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

6 ผลการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับมหาวิทยาลัย

ระดับ ดี  -   2,043,000        -    -    -    2,043,000 ส านักงาน
อธิการบดี 
(กองกลาง)

7 ร้อยละของผู้ได้รับผลการ
ประเมนิปฏบิติัราชการในระดับ
ดีมากขึ้นไป

ร้อยละ ≥40 6  โครงการทบทวนงานนโยบาย 
(Retreat) ของสภา
มหาวิทยาลัยราชภฎับา้นสมเด็จ
เจ้าพระยา

 -   169,200          -    -    -    169,200 1,3 คณะ
มนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

8 ผลส ารวจความคิดเหน็ ความพงึ
พอใจของประชาชน ผู้รับบริการ
ที่มต่ีอมหาวิทยาลัย

ร้อยละ ≥60 972,900          -    -    -    -    972,900 1 ส านักงานสภา
มหาวิทยลัย

7  โครงการพฒันาระบบบริหาร
จัดการด้านการประกนัคุณภาพ
การศึกษา

 -   267,000          -    -    -    267,000 3-4 คณะ
มนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

 -   371,000         -              -            -              371,000         1-4 คณะ
วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 -   64,600            -    -    -    64,600 1-3 ส านักงาน
อธิการบดี

 -   150,000          -    -    -    150,000 2 วิทยาลัยการ
ดนตรี

 73,800 118,435          -    -    -    192,235 1-4 คณะ
วิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
เงินรายได้ตวัชี้วัด หน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

โครงการ
งบประมาณ (บาท)

รวม
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

 -   330,000          -    -    -    330,000 ส านักงาน
อธิการบดี (งาน
ประกันคุณภาพ

การศึกษา)

8  โครงการพฒันาระบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยใหเ้ปน็
องค์กรที่มคุีณภาพ

 10,604,500 1,513,236       -              -            12,117,736     1-4 คณะ
วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 -   1,075,400        -    -    670,000  1,745,400 1-4 ส านักงาน
อธิการบดี

 -   987,500          -    -    -    987,500 คณะ
วิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี

 -   833,990          -    -    129,600  963,590 2 วิทยาลัยการ
ดนตรี

 -   -                 -    -    400,000  400,000 ส านักวิเทศ
สัมพันธ์และ

เครือข่ายอาเซียน

 -   190,000          -    -    -    190,000 1-4 หน่วย
ตรวจสอบภายใน

 100,000 5,385,400        -    -    -    5,485,400 1-4 ส านักงาน
อธิการบดี 

(ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย)        43



บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
เงินรายได้ตวัชี้วัด หน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

โครงการ
งบประมาณ (บาท)

รวม
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

 -   950,000          -    -    -    950,000 ส านักงาน
อธิการบดี (กอง

บริหารงาน
บุคคล)

 -   45,602,700      -    -    -    45,602,700 ส านักงาน
อธิการบดี

 -   300,000          -    -    -    300,000 ส านักงาน
อธิการบดี (กอง

คลัง)

 -   750,000          -    -    -    750,000 ส านักงาน
อธิการบดี 

(กองนโยบาย
และแผน)

 -   7,075,600        -    -    -    7,075,600 ส านักงาน
อธิการบดี 

(ค่า
สาธารณูปการ)

 -   -                 -    -    29,850,000  29,850,000 ส านักงาน
อธิการบดี 

(ค่า
สาธารณูปโภค)

 -   2,830,200        -    -    -    2,830,200 ส านักงาน
อธิการบดี 

(ค่าบ ารุงกีฬา)

 -   -                 2,090,000  4,076,300  -    6,166,300 ส านักงาน
อธิการบดี

        44



บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
เงินรายได้ตวัชี้วัด หน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

โครงการ
งบประมาณ (บาท)

รวม
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

9  โครงการพฒันาและเสริมสร้าง
ศักยภาพบคุลากรภาครัฐ

 -   62,648,100      -    -    -    62,648,100 ส านักงาน
อธิการบดี

 -   -                 8,731,200  618,000  -    9,349,200 ส านักงาน
อธิการบดี

10  โครงการจัดหาและบ ารุง
โครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบสารสนเทศ

 -   7,042,400        -    -    -    7,042,400 1-4 4. ส านักงาน
อธิการบดี 

(ส านัก
คอมพิวเตอร์)

 -   1,900,000        -    -    -    1,900,000 1-4 ส านัก
คอมพิวเตอร์

11  โครงการบริหารจัดการพื้นที่สี
เขียวและเพิ่มส่ิงอ านวยความ
สะดวก

 -   -                 -    -    2,668,600  2,668,600 วิทยาลัยการ
ดนตรี

 -   -                 -    -    400,000  400,000 โรงเรียนสาธิต

*  งบบคุลากร  406,098,200 -                 -    -    -    406,098,200 1-4 ส านักงาน
อธิการบดี

*  รายจ่ายอื่น (งบประกนั)  1,591,300 -                 -    -    -    1,591,300 1-4 ส านักงาน
อธิการบดี

422,440,700  147,180,161  10,821,200  4,694,300  34,118,200  619,254,561  

* หมายเหตุ : 1 โครงการสามารถตอบได้หลายตัวชี้วดั

 รวม 11
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 ร้อยละความพงึพอใจในการ

บริหารจัดการด้านอาคารสถานที่
และการปรับปรุงภมูทิศัน ์
สภาพแวดล้อม

ร้อยละ ≥80 1  โครงการด้านการอนรัุกษพ์ลังงาน  -   165,000         -    -    -    165,000 1-3 ส านักงาน
อธิการบดี

2 ร้อยละความพงึพอใจของ
นกัศึกษา บคุลากร และผู้มส่ีวน
ได้ส่วนเสียในการบริการส่ิง
สนบัสนนุส่ือการเรียนรู้ใน
มหาวิทยาลัย

ร้อยละ ≥80 2  โครงการพฒันาและเสริมสร้าง
ศักยภาพบคุลากรภาครัฐ

 -   103,000         -    -    -    103,000 1-4 ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน

3  โครงการบริหารจัดการพื้นที่สี
เขียวและเพิ่มส่ิงอ านวยความ
สะดวก

1,654,400      841,700         -    -   1,665,600      4,161,700 1-4 คณะ
มนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

 -   215,000         -    -    -    215,000 1-3 ส านักงาน
อธิการบดี

 900,000 2,039,100      -    -    -    2,939,100 1-4 ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

 -   660,000         -    -    -    660,000 ส านักงาน
อธิการบดี

ตารางที่ 4.4 กลยุทธ์ที่ 4 สรา้งสุนทรยีภาพ และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรยีนรูแ้ละสรา้งคุณภาพชีวิตที่ดีใหแ้ก่นักศึกษาและบคุลากร

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
ตวัชี้วัด หน่วยนับ

เปา้หมาย 
2563

โครงการ
งบประมาณ (บาท)

รวม
ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ

เงินรายได้

 -   14,163,000     -    -    -    14,163,000 ส านักงาน
อธิการบดี 
(กองอาคาร
สถานที่และ
ส่ิงแวดล้อม)

*  งบลงทนุ  77,155,600 -               -    -    -    77,155,600 1-4 ส านักงาน
อธิการบดี

79,710,000   18,186,800  -           -           1,665,600    99,562,400  
* หมายเหตุ : 1 โครงการสามารถตอบได้หลายตัวชี้วดั

 รวม 3
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บกศ. กศ.พ. กศ.บพ. คงคลงั-บกศ.
1 จ ำนวนแหล่งเรียนรู้ภมูปิญัญำ

ทอ้งถิ่น
จ ำนวน 3

2 จ ำนวนกำรใหบ้ริกำรด้ำน
วิชำกำรและบริกำรด้ำนต่ำงๆ 
แกน่กัศึกษำ บคุลำกรภำยใน
และภำยนอกมหำวิทยำลัย

จ ำนวน 15

3 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมอื
เพื่อพฒันำแหล่งเรียนรู้ ชุมชน 
และทอ้งถิ่น

จ ำนวน 12

-           -           -           -           -           -           
* หมำยเหตุ : 1 โครงกำรสำมำรถตอบได้หลำยตัวชี้วดั

 รวม

เงินรายได้

ตารางที่ 4.5 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีใหเ้ปน็ศูนย์บรกิารวิชาการเต็มรปูแบบ

ตวัชี้วัด หน่วยนับ
เปา้หมาย 

2563
โครงการ

งบประมาณ (บาท)
รวม

ด าเนินการ
 (ไตรมาส)

ผู้รับผิดชอบ
แผ่นดนิ
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49 
 

ส่วนที่ 3 

การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
การบริหารแผนและติดตามประเมินผล 
 
  เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ประสิทธิผล  จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารแผนและ
ติดตามประเมินผลดังนี้ 
  1. เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563  
  2. คณะ/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์/กอง/หน่วย ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
  3. มหาวิทยาลัยโดยผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการชุดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ก ากับดูแลให้
หน่วยงานด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยกองนโยบายและแผนเป็นหน่วยงานในการติดตาม รวบรวบ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เสนอต่อผู้บริหารตามล าดับขั้นเป็นรายไตรมาส 
 
กลไกการก ากับติดตามผลการด าเนินงาน        
 
  การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด าเนินการดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิ  อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และ
ตัวแทนจากทุกหน่วยงานเป็นกรรมการ  โดยมีกองนโยบายและแผนเป็นเลขานุการด าเนินการติดตามผลการ
ด าเนินงานเป็นไตรมาส  รวบรวม  สรุปข้อมูล ตามโครงการ กิจกรรม และงบประมาณ เสนอต่อคณะกรรมการและ
ผู้บริหารโดยล าดับชั้น  
   1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   

1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารแผนและงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา   

1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายนักวางแผนมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา   
  2. ติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณทุกเดือน 
  3. ติดตามตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ กิจกรรมของหน่วยงานต่างๆ ทุกเดือน 
  4. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามโครงการ กิจกรรม 



 
 

ภาคผนวก 
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